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Solidaridad

Solidaridad es una organizacién de la sociedad civil internacional
con socios en todo el mundo. Solidaridad hasido pioneraen los
conceptos de sostenibilidad en laindustria del café por més de
30afios. Esun gestor de transicion, centrado en elapoyoalos
productores, la cadena de suministro sostenible y el desarrollo
del mercado. Solidaridad es consciente de los efectos del
cambio climatico sobre laproduccién de café, al apoyar asus
socios en América Latinay Africa con laimplementacién de
practicas de Agricultura Climaticamente Inteligente, apoyaal
sector enfrentando el desafio de adaptar la produccién global a
estanuevay complejarealidad.

Paramas informacion, vea:
www.solidaridadnetwork.org

7 True Price’

True Price es unaempresasocial que aspiraa contribuirenla
creacién de unaeconomia que genere valor paratodos. True
Price lo hace ayudandoalas organizaciones a cuantificar,
valorary mejorar suimpacto en lasociedad. Laempreasayuda
las multinacionales, las PYMES, las ONGs y las organizaciones
gubernamentales con la gestidn de riesgosy latomade
decisiones estratégicas al proporcionar informacién sobre sus
impactos, sus riesgos y oportunidades asociados.

Para mas informacion, vea:
www.trueprice.org



www.trueprice.org
www.solidaridadnetwork.org

RESUMEN
EJECUTIVO

SOLIDARIDAD APOYA ALOS
PEQUENOS AGRICULTORES

Solidaridad apoya a los pequefios agricultores de todo el
mundo para mejorar sus medios de sustento, asi como su
impacto en la sociedad y el medio ambiente. La Agricultura
Climaticamente Inteligente, Climate Smart Agriculture (CSA
porsussiglos eninglés) es un modelo clave que ayudaalosagri-
cultores a adaptarse al cambio climatico, ademas de ser soste-
nible en un sentido mas amplio.

Los cafeteros mexicanos son uno de los grupos apoyados por
Solidaridad. En los Ultimos afios México ha experimentado una
disminucién significativa de su produccién interna de café,
poniendo la rentabilidad de los pequefios productores bajo una
severa presiéonyamenazando sus medios de sustento.

La CSA ha implementado una serie de medidas que incluyen (i)
mayor densidad de arboles, (ii) renovacién con variedades resis-
tentesal clima, (i) mejor manejo del suelo, (iv) sombreado opti-
mizadoy (v) mejor manejo de aguas residuales.

El objetivo de las medidas de la CSA es restablecer la rentabilidad
de los pequefios agricultores y, al mismo tiempo, minimizar los
costos ocultos o externos. Estos costos externos pueden clasi-
ficarse como “ambientales” o “sociales”. Un ejemplo de costo
ambiental son los costos sociales causados por la contamina-
cién del suelo como resultado de la fertilizacién. Un ejemplo de
los costos sociales externos son los costos sociales relacionados
con el pago insuficiente (pago por debajo del salario minimo) de
los trabajadores externos.

EVALUACION DE LOS COSTOS

En décadas recientes, las empresas del sector cafetero han inver-
tido significativamente para asegurar el cumplimiento con los
estandares ambientales y sociales. Sin embargo, Solidaridad esta
convencidade queelsector cafetero necesita pasar de un enfoque
basado exclusivamente en el cumplimiento de estandares volun-
tarios a un enfoque basado en el costo-beneficio para mejorar la
orientacién de las inversiones en la sostenibilidad de la cadena. El
enfoque basado en la relacidn costo-beneficio incluye de manera
criticauna evaluacién completa de los costos externos.

Solidaridad cree que sus inversiones en la CSA son una manera
efectiva de generar beneficios paratodos los interesados: tosta-
dores, comerciantes, productores, trabajadores, proveedores
y comunidades. Para corroborar esta conviccién, Solidaridad
debe entender los costos y beneficios de la CSA y, fundamental-
mente, las inversiones en la CSA.

THIS STUDY

Solidaridad y True Price se unieron para crear un entendimiento
integral de la relacién entre los costos y beneficios de la CSA. Nos
centramos en los pequefios agricultores mexicanos. El estudio se
basa en una extensa revisidn bibliografica y datos primarios de un
grupo de pequefios agricultores del estado de Chiapas que han
transformado parte de sus tierras de cultivo aplicando técnicas de
laCSA, manteniendo laagriculturatradicional en otras parcelas.

Podemos concluir que la CSA obtiene buenos resultados en una
evaluacién costo-beneficio si se cumplen los siguientes criterios:

aQ Essostenible. El enfoque deberfa ser eficaz para reducir los
costosexternos,tanto de naturalezasocial comoambiental;

b Contribuye aun medio de sustento digno para el agricultor.
Los pequefios agricultores, cuyos medios de sustento estan
sometidos a fuertes presiones, deberfan ver aumentar sus
ingresos familiares, preferentemente para obtener un
salario digno’;

€  Es factible para el mercado. Los precios del café son muy
competitivos. El enfoque de la CSA no debe conducir a
precios mas altos, a menos que esto pueda estar clara-
mente relacionado con una calidad superior o caracteris-
ticas Unicas del producto;

d  Esfactible para el mercado. Si se requieren inversiones
para hacer el cambio alaagricultura CSA, las inversiones
deben estar bajo control y generar ganancias suficientes
por ddlarinvertido;

€@ Escosto-efectiva paralasociedad. Lasinversiones no sélo
deberfan beneficiar al agricultor, sino también propor-
cionar beneficios a la naturaleza, entre otros, propor-
cionando grandes beneficios de capital natural por cada
ddlarinvertido.

'Un salario digno permite que el agricultor cubra las necesidades basicas de su familia, incluyendo la vivienda, la alimentacién, el cuidado

delasalud, etc.



Este estudio tiene como objetivo evaluar los cinco crite-
rios basados en un enfoque integrado a los costos externos
como ha sido desarrollado por True Price. Dos evaluaciones
centrales son el precio verdadero (de un producto) y el
ROI verdadero (de una inversién). El precio verdadero y el
ROI verdadero permiten comparar diferentes sistemas de
produccidn e identificar problemas de sostenibilidad desde
una perspectiva de costo-beneficio.

El precio verdadero son una forma de cuantificar y monetizar la
sostenibilidad. El precio verdadero es el precio de mercado de un
producto mds los costos sociales y ambientales externos. Esto
representa la cantidad total que lasociedad en su conjunto “paga”
por un producto. El cdlculo de el precio verdadero en este estudio
tiene ocho costos externos naturales paraanalizar (cambio clima-
tico, contaminacion del aire, contaminacion del agua, contamina-
cién del suelo, uso [ transformacidn del suelo, energfa, agua y uso
escaso de materiales) y tres costos externos sociales (pago insu-
ficiente de trabajadores contratados, baja retribucién para los
pequefios empresariosy lafalta de seguridad social).

El andlisis de el precio verdadero tiene tres sub-elementos
importantes: los costos externos totales, la baja retribucién para

RESULTADO PRINCIPAL 1

los pequefios propietarios y el precio de mercado. Si los costos
externos totales del café CSA son inferiores a los de las alterna-
tivas realistas, podemos concluir que se cumple el criterio a), es
decir, que el café CSA es sostenible. Si la baja retribucién es cero
(o al menos significativamente menor que para las alternativas),
entonces se cumple el criterio b) y la CSA contribuye a un medio
de sustento digno. Si el precio de mercado del café CSA puede
estar enlinea con lasalternativas, se cumple el criterio ¢) y el café
CSAesfactible en el mercado.

Para los criterios d) y ) es necesario llevar a cabo un andlisis de
inversiones. Partiendo de la métrica financiera tradicional de
Retorno de la Inversién, Return-on-Investment (ROI), que rela-
ciona los beneficios de una inversién con los costos requeridos
y muestra cudn bien paga la inversion. Si el ROl de una inversidn
es dindmicamente positivo (y mejor que las alternativas razona-
bles),lainversién es rentabley se cumple el criterio d).

El ROI verdadero extiende el Retorno de la Inversién conven-
cional para incluir los costos y beneficios externos. Un alto ROI
verdadero para las inversiones en café de la CSA indica que se
cumple el criterio €): no sélo el agricultor se beneficia de lainver-
sidn, sino también la sociedad de una manera costo-efectiva.

EL PRECIO VERDADERO DEL CAFE CSA ES MAS BAJO

QUE EL DEL CAFE CONVENCIONAL

Identificamos que el precio verdadero del
café CSA es de USD 3.90. Esto es menor
que el promedio de café convencional en
México, que tiene un precio verdadero de
USD 11.10. Por otro lado, los precios de
mercado son casi los mismos (USD 3,30
para convencionales y USD 2,90 para CSA
de Chiapas). Ver también Figura 1.

Benchmark CSA

Figura1:Elprecioverdadero del café dereferenciay el café CSA de Chiapas. Los
precios se expresan en ddlares estadounidenses por kilogramo de café pergamino.

TLos costos ambientales externos del café convencional estan
predominantemente relacionados con la contaminacién de los
suelosy delaguadebidoalafertilizacién, que suman USD 3.50y
0.65 respectivamente al precio verdadero. Los costos sociales
externos consisten en una baja retribucién para los pequefios
agricultores, a USD 0,55, junto con el pago insuficiente de los
trabajadores y su falta de seguridad social, a USD 2,20. Tanto
los ingresos como los salarios de los agricultores estan muy por
debajo del denominado ingreso basico en México.

El café CSA tiene menores costos ambientales externos que
el café convencional debido principalmente al hecho de que
el café climdticamente inteligente utiliza menos fertilizantes
y (en México) se utilizan prioritariamente bio-fertilizantes y
fertilizantes orgdnicos. Esto reduce la contaminacién del suelo
ydelaguaaUSD 0,20y 0,15, respectivamente. Desde una pers-
pectivasocial, laagricultura de café de la CSA proporciona mds
ingresos a los agricultores eliminando el costo de la baja retri-
bucidn. Esfundamental que los rendimientos proyectados para
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la CSA estén en linea con la produccién convencional.? Este no
fueel casodelosagricultores tradicionales antes de que Solida-
ridad los apoyara.

La CSAtiene un bajo precio verdadero. Permite a los pequefios
agricultores ganar un salario digno y el precio de mercado es

RESULTADO PRINCIPAL 2

similar al del café convencional, o incluso ligeramente inferior.
Llegamos a la conclusion de que la CSA es sostenible,
proporciona un medio de sustento digno a los agricul-
toresy es factible.

LAS INVERSIONES EN LA CSATIENEN UN ROIMAYORY REAL

QUE LAS ALTERNATIVAS REALISTAS

Los agricultores que Solidaridad ha apoyado en la adopcién
de la CSA fueron originalmente agricultores muy pobres, que
cultivaban su café de manera tradicional en parcelas de café
que a menudo distaban mucho de sus rendimientos maximos.
Para iniciar la agricultura CSA, necesitan renovar sus parcelas.
Las inversiones adicionales son en entrenamientos especificos
y magquinaria agricola (por ejemplo, biofiltros). EI ROI es una
medida de lo bien que estas inversiones pagan con el tiempo. El
retorno verdadero de lainversién dala mismainformacién, pero

US$ 25,000 e Total costos/beneficios

ROI=1.46

e=m Natural costos/beneficios

US$ 20,000 @ Financial costos/beneficios
US$ 15,000
US$ 10,000
US$ 5,000
Us$ 0

-US$ 5,000

-US$ 10,000

Renovado vs. Tradicional

ROl verdadero=2.74

también toma en cuenta los beneficios para la sociedad -en este
caso el medio ambiente-.

En la Figura 2 damos los flujos acumulativos de capital finan-
ciero y natural. La cifra también indica el ROI® y el ROl verda-
dero. Las inversiones en la CSA se comparan con la alterna-
tiva mds realista que los pequefios agricultores tienen: seguir
adelante con la renovacién de la antigua parcela, pero sin
aplicar las técnicas CSA (“renovadas”).

ROI=1.73
ROl verdadero=2.74

CSAvs. Tradicional

Figura 2 : Flujosacumulados de capital natural y financiero parainversiones en fincas cafeteras tradicionales. Se utiliza una tasa de

descuento del10% paraindicar unainversién de riesgo medio

EIROI (verdadero) esmésalto paralasinversiones enla CSA.Esto
tiene tres razones principales:

» Aumento de los ingresos de los agricultores debido a los
mayores rendimientos de la produccién climaticamente
Inteligente;

»  Mas produccion de café con menores costos externos que
reemplaza eficazmente el café convencional con mayores
costos externos. Esto conduce a una ganancia neta en
capital natural;

» Mas captacién de carbono debido a que las parcelas de
café climdticamente Inteligente contienen mas arboles de
sombra.

Vemos que las inversiones en la CSA tienen un excelente
reembolso. Sin embargo, la primera inversién (mostrada por
el desembolso inicial Figura 2) podria ser un desafio para los
pequefios empresarios. Concluimos que la CSA es rentable
y costo-efectiva, pero que es necesario algin apoyo a
los agricultores, por ejemplo, en forma de préstamo.

2En este andlisis se utilizé una proyeccién de los rendimientos, ya que los agricultores CSA apoyados por Solidaridad sélo se renovaron dos
afios antes de que se realizara este andlisis. Se tarda al menos tres afios antes de que las plantas de café den fruto.

? Las cifras indicadas para el ROl se basan enlos flujos netos de efectivo descontados. En otros contextos, los inversionistas amenudo cotizan
el ROl basado en flujos de efectivo no descontados. Estos pueden ser significativamente mas grandes.
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NEXT STEPS

La investigacidn en esta informe muestra que las inversiones
en la CSA son sostenibles, contribuyen a medios de sustento
dignos, ofrecen unasoluciénfactibleenelmercadoysonrenta-
bles paralosagricultoresyrentables paralasociedad. Mediante
el uso del marco de medicién del precio verdadero y Retorno
de la Inversién verdadero, hemos sido capaces de evaluar y
comparar los beneficios de la CSA desde una perspectiva de
costo-beneficio. Con base en los resultados de este andlisis,
nuestro objetivo es contribuir a una mejor comprensién por
parte de los diferentes actores sobre cémo se puede lograr la
transformacién en un sector sostenible del café:

> Para compradores y comerciantes, ofrece una manera de
comparar los costos y beneficios de los diferentes sistemas
de produccién y, por lo tanto, los productos de origen con
menores costos externos;

> Para gerentes de inversion, proporciona datos valiosos
para mayor control y reducir los riesgos asociados con las
inversiones en café a nivel de finca;

> Para productores y sus fincas, la fijacién del precio verda-
deroy el Retorno de la Inversién verdadero permiten opti-
mizar la eficiencia de los recursos y reducir los costos de
produccién;

» Para proveedores, ayuda a adaptar los insumos y servicios
existentes (y desarrollar nuevos) que reduzcan los costos
paralos agricultores;

» Para tostadores, minoristas y vendedores, este marco
permite mejorar la medicién y comunicacion del desem-
pefio social yambiental de sus origenes cafeteros.

Solidaridady sus socios del sector ahora se esfuerzan enampliar
las practicas de la CSA en todo México. En conjunto, se requieren
importantes inversionesanticipadasy durante los primerosafios
para acelerar la transicion a la produccién de café de acuerdo
con el modelo CSA. Un elemento critico del caso de negocios es
elapoyo delas partes en la cadena de valor (por ejemplo, comer-
ciantes o marcas de consumo) para reducir los costos y riesgos
de esta transicion. El sélido ROl verdadero también deja claro
que los inversores de impacto pueden hacer la diferencia en el
largo plazo. Es el momento adecuado parair més alld del cumpli-
miento: Se puede crear un mayor valor y reducir alin mas los
riesgos si incluimos el precio verdadero y el ROl verdadero en la
toma de decisiones en los préximos afios.
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