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Con los equipos técnicos se pueden poner en practica estrategias que permitan desa-
rollar su sensibilidad frente a la importancia de asumir el enfoque de inclusividad de
género en su trabajo, ya que al mejorar las dinamicas familiares se puede incidir en la
adopcién de tecnologfas y el incremento productivo de la cadena de valor en la que se
trabaja. Lo anterior, se lograatravés de estrategias de capacitacion pertinentesy reco-
mendaciones concretas sobre la integracién del enfoque de género en los proyectos
que el personal técnico acompafia desde sus organizaciones.

Factores como la distribucién justa del trabajo, la toma de decisiones compartiday el
acceso equitativo a beneficios por parte de los distintos actores que conforman la
familia involucrada en la asistencia técnica permitirdn contribuir a los cambios que se
buscan, por eso es importante bajar lacomplejidad del enfoque de género en la ejecu-
cién de proyectos con estrategias sencillas para obtener resultados en el corto plazo.

La presente gufa fue desarrollada con el fin de brindar herramientas practicas a los
equipos técnicos que acompafian proyectos de sostenibilidad en la cadena productiva
de cacao en los que se aborda la inclusién social y la equidad de género como un
componente transversal.

El gremio que reune a las familias cacaoteras de Colombia, a través de su politica de
equidad de género e inclusién social del subsector cacaotero incluyé como unaaccion
estratégica “Incorporar contenidos de equidad de género, corresponsabilidad e inclu-
sidn social en todos los programas y proyectos de formacidn técnica y capacitacion de
FEDECACAQ, asegurando que estos principios sean parte integral del desarrollo
profesional del equipo técnico” (FEDECACAO, 2024)



Este material permitird desarrollar una asistencia técnicainclusiva en la medida que el
equipo técnico tenga claridad de qué hacer en el dia a diay sobre todo cémo hacerlo
para beneficio de las comunidades rurales que acompafian. Asi mismo servird como
uninsumo en los procesos de empalme para nuevos integrantes de los equipos.

Laestructurade la gufa consta de ocho capitulos que describen de manera sencillalas
recomendaciones que se pueden poner en practica durante la asistencia técnica, asf:
uso del lenguaje inclusivo, procesos de capacitacién en grupo, visitas individuales de
acompafiamiento, toma de decisiones en la adopcién de tecnologfa y participacién
equitativa en los puestos de liderazgo. Adicionalmente, se incluyen recomendaciones
para facilitar espacios grupales con familias productoras, aplicando el enfoque GEDSI
por sus siglas en inglés Gender Equality, Disability and Social Inclusion.
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ENFOQUE GEDSI PARAEL
SECTOR CACAOTERO

Para Solidaridad, uno de los propdsitos del enfoque GEDSI es transformar las rela-
ciones de género en las familias de los sectores agricolas en los que trabajamos, con el
fin de compensar los desbalances que hoy se presentan principalmente para las
mujeresy los jévenes.

Nuestra organizacién considera que la inclusién de género no es solo una cuestién de
principios, sino la clave del desarrollo, por eso defiende los siguientes principios:

Una estrategia para la inclusién de la perspectiva de género sélo puede
tener éxito si forma parte de la estrategia central de la organizacién y de
todos los programas y proyectos relacionados.

&
@ La inclusividad de género empieza por la organizacién interna y mas
concretamente, por los individuos que laforman.
oL o5 Ladefensadelainclusion de la perspectiva de género ante las principales
partes interesadas no sélo es lo correcto, sino que también es inteli-
gentey eficaz.

Algunos de los retos planteados por el Andlisis de la Equidad de Género en el sector del
cacao en Colombia liderado por Solidaridad fueron:

P Visibilizar estratégicamente la creciente parti-
cipacion de la mujer en una diversidad de
actividades en lafincay en lacomunidad, con el
fin de transformar los estereotipos de género

) ( heredados.

P> Contar con estadisticas con perspectiva de
género para planificar las intervenciones de los
proyectos y disminuir las brechas que existen
enelsector.




» Crearincentivos que faciliten el empalme generacional, por medio de opor-
tunidades para que los jévenes conozcan y se involucren en el cultivo y su
transformacion.

» Capacitar y empoderar a los equipos técnicos para que implementen el
enfoque GEDSI en su trabajo. Con base en la experiencia de Solidaridad se
propone desarrollar una Asistencia Técnica Inclusiva (ATI) desde un
enfoque familiar, ya que en la medida que se involucre a todos los integrantes
del hogar se aseguran beneficios equilibrados y justos.

El estudio también destaca que las mujeres son pilares de la sostenibilidad y la transfe-
rencia de conocimiento en el cultivo. Reconocer y trasladar su liderazgo del ambito
reproductivo al productivo es crucial para el crecimiento equitativo y la maxima
eficienciatécnica del sector cacao en Colombia.

Figura 1. Participacion diferenciada por género en los tres ambitos segiin
los equipos técnicos (Solidaridad, 2021)
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Productivo Reproductivo Comunitario

De acuerdo con el anterior grafico, es notorio un desbalance en la participacién de las
mujeres en los dmbitos productivo y reproductivo y una tendencia mas igualitariaen
el comunitario.



A continuacion, se presentan algunas estrategias de accién para los equipos técnicos
que acompafian las familias productoras de cacao:

= OBJETIVO =
ACCION ESTRATEGICO QUE SE PUEDE HACER
1
Valorar Superar lasubestimacién Incluir el rol de la mujer
integralmenteel  deltrabajoreproductivoy =~ como “Gestora del
aporte surolenlasostenibilidad conocimiento y la soste-
familiar. nibilidad’ enlosinformesy
andlisis deimpacto de las fincas
cacaoteras.
2
Fomentar el Disminuir labrechade Establecer metas
liderazgo participacién en el dmbito especificas parala participa-
productivo productivo. cién de mujeres en parcelas
demostrativas, procesos de
certificacién yacceso a crédito/
activos productivos enla
cadena productiva de cacao.
3
Promover la Reducir la desproporcién Disefiar capacitaciones
corresponsabi- de cargareproductiva. conjuntas (hombresy
lidad mujeres) que promuevan la

distribucién derolesanivel
productivoy la corresponsabi-
lidad en el trabajo reproductivo
y comunitario.

Mas alla de actuar desde lo “politicamente correcto”, aplicar las recomendaciones del
enfoque GEDSlI significa:



MAS ADOPCION MEJOR CALIDAD

Silafamilia productora de cacao esta Involucrar a quien hace mejor las labores

alineada, latecnologfa se usa. de cultivo (por ejemplo, las mujeres
intervienen mas en el manejo posco-
secha) garantiza mejor calidad del grano.

MENOS TRABAJO I

Silos jévenes ayudan con los registros

digitales, lainformacion del técnico es \/~ '
mas precisay rapida.

Desde Solidaridad adoptamos el ““Continuo GEDSI”’ propuesto por UK PACT (figura
2) frente a los niveles de evaluacidn del enfoque de inclusién social, discapacidad y
equidad de género que implicair mas alld del cumplimiento minimo e incluso apoyar el
cambio transformacional, cuando sea posible.

A manera de ejemplo, desde el modelo de Asistencia Técnica Inclusiva (ATI), no basta
con invitar mujeres a los talleres (cumplimiento minimo) se debe buscar transformar
las relaciones de poder en sus hogares para que ellas puedan tomar decisiones
productivas en el cultivo de cacao.

Evaluar cada intervencién técnica bajo la escala del Continuo GEDSI implicara paralos
integrantes de los equipos técnicos tener en cuenta los siguientes criterios:

1 Cumplimiento minimo: Se ajustaron horarios para que las mujeres asistan?

2 Empoderamiento: {Se crearon activos o capacidades especificas para ellas?
(ej. protocolo para el manejo de viveros)

3 Transformacién: Se abordaron las relaciones de poder desiguales? (ej.
¢cémo se maneja el dinero dela cosecha de cacao?)



CUMPLIMIENTO

MiNIMO EMPODERAMIENTO
Programas que abordan Programas que crean
las necesidades basicas activos, capacidades
ylasvulnerabilidades de yoportunidades para
las mujeresylos grupos mujeresy grupos
marginados. marginados.

TRANSFORMACION

Programas que abordan
las relaciones de poder
desigualesy buscan
cambios institucionales
ysociales.

LENGUAJE INCLUSIVO

El lenguaje no es neutro, es una herramienta que moldea percepciones y valida roles.
En elacompafiamiento a las familias productoras de cacao, nuestro objetivo es poten-
ciar a todas las personas —hombres y mujeres— como agentes de cambio y conoci-
miento. El lenguaje inclusivo es fundamental para garantizar que el acompafiamiento

técnico searespetuoso, equitativo y eficaz.

1 Reconocimiento genuino:al usar unlenguaje inclusivo, visibilizamos el inva-
luable aporte de las mujeres y demas integrantes de la familia cacaotera, que a
menudo queda oculto bajo términos genéricos o masculinos.

2 Alineacion con la sostenibilidad: fomentamos la participacion equitativa
de todos los miembros de la familia en las decisiones productivas, lo cual ha
demostrado potenciar la sostenibilidad del cultivo de cacao.

3 Profesionalismo y respeto: reflejamos el compromiso de nuestra organi-
zacion con la justicia social y el respeto hacia todas las personas con las

que trabajamos.

En el sector cacaotero, persisten estereotipos donde el hombre es visto como “la
autoridad” y la mujer como “la que ayuda”. A menudo, se subestima el conocimiento
técnico de la mujer y se desconoce su esfuerzo en labores del cultivo que demandan
especializacién y cuidado (injertacion, vivero, transformacién, registros, entre otras).
Muchas veces esos estereotipos se refuerzan desde el lenguaje del equipo técnico, por
eso presentamos amanera de ejemplo las siguientes recomendaciones:



¢QUE SE DEBERIA EVITAR?

Manejar un lenguaje sexista. Un
lenguaje sexistaesaquel que excluyea
uno de los sexos.

Ej. El cacaotero (como genéricode la

persona productora).

Hacer relacién directaal poder del
hombre dentro del hogar.

Ej.Enlafincaelhombreeselque
manday en la cocinamandala muijer.

¢QUE SE RECOMIENDA UTILIZAR?

Manejar un lenguaje inclusivo.

Ej. El personal productor, las familias

cacaoteras.

Comentar laimportancia de los
distintos roles y funcionesal interior
de lafamilia.

Ej. Ambos aportan su trabajo, mien-
tras el hombre maneja las plagas en
el cultivo del cacao, lamujer prepara
los alimentos para lafamiliay los
trabajadores.

Poner endudalo quelos productores
dicen hacer.

Ej. No puedo creer que usted como
mujer sea laencargada de guadafiar el

cultivo.

Escuchar de manerarespetuosay
sitiene dudas, aclararlas de manera
individual.

Ej. Qué bien que usted maneje la
guadafiaépodrfa compartirnos su
experiencia?

Lenguaje inclusivo: es aquel que representa de
o Y manera objetiva a todos los actores de la cadena,
e\ incluyendo a hombres y mujeres, nifios, jdvenes,
@ adultos mayores, grupos indigenas y otros grupos

de poblacién.



¢QUE SE DEBERIA EVITAR? ¢QUE SE RECOMIENDA UTILIZAR?

Imponer sus propias creencias sobre Valorar las actividades que tradicio-
el género. nalmente no estan asociadasasu rol
(hombre- mujer).

Ej. Las mujeres se encargarandela Ej. Lafamiliase encargarddela

limpiezade la casa. distribucién equitativa de las tareas

domésticas.

Desconocer las necesidadesy diferen- Garantizar condiciones adecuadasa
cias de los participantes. las necesidades de los participantes.

Ej. Metodologfas, herramientasy Ej. Adecuar los horarios y las instala-
ambientes de aprendizaje iguales ciones para las capacitaciones. Llevar

para nifios, jévenes,adultosy mujeres hojas y lapices de colores para que los
embarazadas. nifios dibujen.

PROCESOS DE CAPACITACION
EN GRUPO

Las mujeres rurales en Colombia trabajan en promedio 14 horas diarias y 8 de ellas
estan enfocadas en labores de cuidado que no son remuneradas en un alto porcentaje
(DANE, 2021). Suinasistenciaatalleres no es falta de interés, es falta de tiempo.

Promover el uso de la tecnologfa por parte de las mujeres que participan en la produc-
cién de cacao puede fomentar su capacidad de agenciamiento con su familiay con su
comunidad, ya que la tecnologfa democratiza su acceso al conocimiento y mejora la
capacidad de tomar decisiones, dado su compromiso con el manejo de registros e
informacién para administrar sus fincas (Solidaridad, 2021). Esta demostrado que
cuando las mujeres y jévenes participan en talleres de capacitacién tienen un poten-
cial de multiplicacién alto con los integrantes de sus familias.

A continuacién, presentamos algunas pistas para que los equipos técnicos incluyan en
sus procesos de planeacion y ejecucién de capacitacién grupal:

10



Se refiere a la forma y los medios utilizados por el equipo técnico para invitar a
hombres, mujeres y otros grupos de la comunidad (Ej: grupos indigenas, migrantes y
jovenes)alostalleres de capacitacién.

Paraunaconvocatoriainclusiva tenga en cuentalos siguientes aspectos:

CcOoOoOonO

ooocoo

d

(]

!y

Fecha: : que no coincida con otras actividades y que garantice un
flujoadecuado delos invitados.

Ejemplo: convocar los dias en los que haya transporte ptblico en las
veredas.

Horarios: que se ajustenalas rutinas de los participantes.

Ejemplo: tener en cuenta el horario de almuerzo, la llegada de los
nifios de laescuelay la hora de labores agropecuarias.

Distancias: seleccion de lugares de facil acceso para la mayorfa de
los participantes.

Ejemplo: hacer las reuniones en las escuelas o en fincas equidistantes
delaregidn.

Lugar: que los ambientes del taller favorezcan el aprendizaje y se
adaptenalas necesidades de los participantes.

Ejemplo: tener en cuenta las metodologias del taller para garantizar
los requerimientos del salén o del espacio (amplitud, luminosidad,
sonido, etc).

Planificacion del taller: el equipo técnico debe garantizar que los
materiales y las metodologias se preparen con suficiente tiempo y
con la calidad necesaria, respetando las formas de aprendizaje y los
intereses de los participantes. Es importante prever un refrigerio
paralos participantes deacuerdo conladuracion de laactividad y los
gustos de lasaudiencias.

Ejemplo: tener en cuenta que muchas mamas llevan a sus hijos a los
talleres, hay que prever metodologias alternas para que los nifios
disfruten del taller y en lo posible tener un ment que se adapte a los
gustos de esta poblacidn.

11
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)) Medios: usar los medios de comunicacién que tengan mayor
impacto en lacomunidad (radio, whatsapp, afiches).

Intencionalidad: detallar a quién se dirige la convocatoria,
teniendo en cuenta las actividades a cargo de los participantes.

Ejemplo: sisabemos que las mujeres tienen unaalta participacion en
los procesos de poscosecha de cacao, los talleres, dias de campo o
giras que se hagan en estos temas deben dirigirse con especial

énfasisaellas.

El andlisis de género del sector de cacao reveld que hay tareas especificas donde las
mujeres ya tienen un rol protagdnico o una ventaja comparativa. La asistencia técnica
debe capitalizar esto para mejorar la productividad.

TAREAS REALIZADAS POR
LAS MUJERES

Se haidentificado que las mujeres tienen
mejores rendimientos y mayor cuidado
(“delicadeza”) en labores de injertacién,
mantenimiento de viverosy monitoreo
de plagas.

Las mujeres tienen una participacion
predominante en el beneficioy latrans-
formacién del cacao.

Las mujeres suelen controlarsoloel
dinero de laventade “pasilla” o subpro-
ductos, es limitada su participaciénen el
proceso de comercializacién del cacao.

12

ACCION SUGERIDA

En las capacitaciones sobre renovacidn y
manejo de viveros en cacao, el equipo
técnico debe invitar explicitamente alas
mujeres, validando su destrezacomo una
ventaja técnica para el éxito delinjerto
mediante demostraciones practicas.

Cuando el taller técnico aborde los temas
de poscosecha (indices de calidad,
fermentacién o sabores y aroma),
aseglrese de que la mujer esté presente.
Siellamaneja el secado, elladefine la
calidadfinal del grano que se vendera.

Promover ladiscusidn financieraen
pareja o en familia sobre los premios por
calidad del fruto de cacao.



Serefierea promover la participacién activa de todos los asistentes al taller, através de
técnicas como las que se enuncian a continuacion:

» Darlapalabraatodoslos participantes.
Invitar a participar a quienes estan mas timidos a contribuir en las discusiones.
Moderar las intervenciones de asistentes que participan mucho.

Corregir en privado, felicitar en publico.

vV v v'Yy

Sihay personas reacias al tema del taller y problemas de atencién pregtintese
losiguiente:

® ¢Estoyhablando demasiado?
® ¢Eshoradedarundescanso?
® (Esapropiada mimetodologfa?

13



Algunas técnicas para incentivar la participacién dentro de la asistencia técnica a las fami-
lias productoras de cacao son®

Retroalimentar a las personas que producen cacao sobre las actividades desarro-
lladas en su finca y sobre la participacién en los talleres de capacitacién, poniendo en
practica las reglas de oro de laretroalimentacién.

“Elogiar ala personay criticar la conducta o comportamiento”
“Empezar con lo positivo y dejar para el final los puntos a mejorar”

En este sentido, se recomienda que las debilidades se traduzcan en oportunidades de
mejora para dejar abiertas ventanas de oportunidad y no cerrarlas con la critica.

Ejemplo: iFelicitaciones Dofia Maria y Don Juan! han aumentado la productividad de
cacao de su finca, pasaron de producir 400kg a 8ookg/ha afio. Ahora solo falta que
empiecen a implementar los registros para tomar decisiones en la finca basadas en
informacion.

Contabilidad emocional: este es untipo de retroalimentacién que permite manejar los
sentimientos reactivos que resultan de una conductainapropiada. Consiste en tres pasos:

1 Primer paso: decirlo que se siente, con frases desde el “yo”, sin culpar al otro
por ello. Ejemplo: yo me siento molesto...

2 Segundo paso: conectar el sentimiento con el tiempo, definir el cuando.
Ejemplo: yo me siento molesto cuando incumple con los compromisos acor-
dados durante la visitaa la finca.

3 Tercer paso: regatear, negociar o conciliar diferencias a nivel de conducta o
plantear las consecuencias de su continuacién. Ejemplo: yo me siento molesto
cuando incumple con los compromisos de mi dltima visita a la finca y quiero
que acordemos los plazos que necesita para ponerse al dia con ellos.

Reconocimiento y valoracion a través de los halagos que resaltan los aspectos posi-
tivos y generan un reconocimiento del ser y el hacer de las personas. Estos deben ser
sinceros,oportunosy especificos.

Ejemplo: Maria es una excelente trabajadora, inspira a sus vecinos a ser mejores
productores de cacao con todas las cosas que ha puesto en practica en lafinca.

"Brenson, Gilbert (2017). Curso Haravicus de facilitacion. Médulo 5. Creary mantener rapport.
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Se refiere a la sensibilizacién a los hombres y mujeres para que valoren mutuamente
los aportes de los participantes sinimportar el género. Dando importanciaalasideasy
comentarios sugeridos por hombres y mujeres. Creacién de ideas conjuntas a partir
de distintos participantes. Algunas frases que pueden usarse son:

>
>

Podriamos combinar ambas ideas para un mayor impacto.

Gracias por compartir su experiencia ya que puede ser (til para que los demas
productores de cacao larepliquen.

iEsto que nos estd contando es muy interesante!
Qué bueno que pudo participar de este taller, esperamos verlo en el préximo.

¢Qué les parece lo que nos acaba de comentar este cacaocultor? {Cémo
podemos complementarlo?

Sien las reuniones mixtas las mujeres hablan poco

e(\a porque los hombres monopolizan la palabra, se
\ pueden promover rondas de opinidn alternadas
@ o separarlos en grupos pequefios para que ellas

discutan primero entresi.




VISITAS INDIVIDUALES DE
ACOMPANAMIENTO

Involucramiento familiar: se refiere a incluir a todos los integrantes de la familia
productorade cacao en lasactividades del proyecto, teniendo en cuenta las diferentes
contribuciones que cada miembro puede aportary en lo que se sientan cémodos.

Es fundamental promover las précticas de reconocimiento sobre los aportes que
todos realizan en sus hogares y en la actividad productiva en el cultivo, ya que esto
puede transformar los valores culturales y cerrar las brechas de género que puedan
presentarse. Para ello, el equipo técnico debe desarrollar su sensibilidad para exaltar
dichas fortalezas y potenciarlas con el objetivo de garantizar la adopcién de buenas
practicas e incrementar la productividad del cultivo, a la par que se mejoran las rela-
ciones de género dentro del nicleo familiar.

Q!

~~ -
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Las mujeres son mas propensas a anteponer el bienestar comuin y eso
tiene unimpacto positivo a nivel familiar y comunitario.

Debido a la alta participacidn en la economia del cuidado, las organiza-
ciones deben ser mas flexibles en sus estrategias de acompafiamiento.

Las mujeres muestran un alto compromiso para cumplir con las reco-
mendaciones de laasistencia técnica.

Ladestrezay el cuidado de las productoras para algunas tareas relacio-
nadas con el cultivo del cacao permiten una mejor relacién de
costo-beneficio.

Las mujeres tienden a replicar en mayor medida con todos los inte-
grantes de la familia lo aprendido a través de los talleres y diversos
métodos de extension.



Se recomienda que durante el proceso de acompafiamiento se involucre a todos los
miembros de lafamilia en lamedida que sea posible.

Parael caso de las mujeres cabeza de hogar, es necesario desarrollar unaatencién dife-
renciada, ya que el manejo del tiempoy el accesoy control de recursos difieren frente
alas mujeres que cuentan con el respaldo de un hombre en el manejo productivo de su
finca cacaotera.

Ejemplo: Si la técnica llega a la finca y no esta el sefior quien normalmente es el titular
de la tierra, debe igualmente desarrollar la visita con la mujer o sus hijos, ya que ellos
conoceny contribuyen en las actividades de la produccidn del cacao.

Generacion de didlogos sobre roles y responsabilidades al interior de la familia: el
equipo técnico debe apoyar el cambio o latransformacién de roles a través de conver-
saciones abiertas con los integrantes de lafamilia cacaocultora con el fin de compartir
las responsabilidades dentro del hogar y con ello mejorar la productividad y el bien-
estar familiar.

Debido a que las mayores inequidades hoy se concentran en las mujeres, es clave
contar con arreglos familiares que les permita mejorar suacceso directo aingresosy a
recursos de produccién (asistencia técnica, el microcrédito, los insumos y la tecno-
logfa) pero también al disfrute del tiempo de ocioy recreacion.

Ejemplo: Cuando hombres y mujeres trabajan de manera conjunta en la cosecha de
cacao, tienen mds tiempo para atender a sus hijos y realizar otras actividades del hogar.

El asumir roles y responsabilidades que tradicionalmente estan asociadas a un deter-
minado género, no implica pérdida de masculinidad o feminidad, por el contrario,
mejora el balance del trabajo familiar.

Ejemplo: Cuando el hombre asiste a las reuniones de padres en la escuela y la mujer
asiste a capacitaciones sobre el manejo del cultivo de cacao.

Nota: esimportante que los equipos técnicos
L\ Y. limiten sus intervenciones, respetando los
e\ valores culturales y laintimidad de las familias.
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El diagndstico de género del sector de cacao en Colombia revela que las mujeres y los
jévenes presentan ventajas comparativas en ciertas labores técnicas del cultivo de
cacao. La asistencia técnica no debe ser genérica, sino potenciar estos nichos, presen-
tamos algunas pistas paraabordar el enfoque de género durante las visitas de acompa-
flamiento valoradas por las familias productoras como el mejor método de extensiény
por eso se constituyen en un momento clave para abrir conversaciones y llevar a la

practicaacciones como:

RECOMENDACION

Involucramiento familiar: durante la
visita, reconociendo los aportes de cada
integrante en la produccién de cacao.

Abordaje de la “Economia del
cuidado: reconocer que las mujeres
rurales en Colombia trabajan mas horas
debido al cuidado no remunerado.

Empoderamiento econémico:
romper la Trampa de la “Pasilla” el andlisis
de género en Colombiadetectd quea
menudo las mujeres solo controlan el
ingreso del cacao de baja calidad, mien-
tras elhombre controlaelingreso
principal.

Estrategia digital: las mujeresy jévenes
pueden ser los gestores de lainforma-
cién digital (apps de trazabilidad, regis-
tros climaticosy contables).

18

REFLEXION O ACCION POR
PARTE DEL EQUIPO TECNICO

Las visitas técnicas deben ser atendidas
por quien realiza laactividad productiva,
nosolo poreltitular del predio.

Promover didlogos o juegos de roles para
renegociar las tareas domésticas,
permitiendo que las mujeres liberen
tiempo paraactividades productivasen el
cultivo de cacao o de liderazgo.

Facilitar conversaciones sobre la planifi-
cacién financieraconjuntay latranspa-
renciaenlos precios de ventadel cacaoy
latomade decisiones financieras
conjunta.

Enlaadopcidn de nuevas tecnologfas o
aplicaciones parael monitoreo de
cultivos,involucrealos jovenesy mujeres
como los responsables del manejo de
datos, fomentando suagenciamientoy
liderazgo técnico en lafincade cacao.



Prevencion de Violencias Basadas Identificary mitigar riesgos de acoso
en Género (VBG): la Politica GESI de sexual en plantaciones o puntos de venta

Fedecacao introduce explicitamente la e crean

prevencién de VBG como un objetivo

estratégico.

Condiciones laborales decentes: el Asegurar que los lugares de capacitacién
acceso limitadoaempleos formalesya sean seguros y accesibles,y promover

condiciones Iab'orales decentes.c'ontﬂ— T T e T
buye a una persistente vulnerabilidad

P . o s practicas
econdmica para las mujeresylos jévenes 9N parte dellas SUETE P
enelsector. agricolasy sociales de lafinca de cacao.

TOMA DE DECISIONES EN LA
ADOPCION DE TECNOLOGIA
INVOLUCRANDO HOMBRES
Y MUJERES

Esimportante construir lazos de confianza con los productores y entender el contexto
y realidad de lafinca paraadoptar o no una nuevatecnologfa.

Elequipo técnico debe mantenerse actualizado en los conocimientos técnicosy enlos
métodos de extensién apropiados para transferir la tecnologia a las familias produc-
toras de cacao con el fin de que ellos mismos encuentren las ventajas de adoptar.

Ademéds, debe tener en cuenta que el proceso de adopcién de tecnologia en lamayorfa
de los casos conlleva una inversidn de recursos econdmicos y tiempo, factores que
deben considerarse durante su acompafiamiento para dar orientaciones adecuadas a
las necesidades y capacidades de cada familia productora.

Aunque la tierra suele estar anombre del hombre, las decisiones de endeudamientoy
manejo de excedentes suelen ser conjuntas en la mayoria de las familias cacaocultoras.
Validar el conocimiento técnico de quien trabaja el cultivo, no solo de quien posee la
tierradebe ser el comin denominador de los equipos técnicos.
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J PILDORAS DE ACCION PARA LOS EQUIPOS TECNICOS
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Argumentos financieros para las mujeres: cuando proponga una
inversién en la finca de cacao (ej. renovar, fertilizar, mejorar la maqui-
naria), integre alamujeryalos hijos en la decisién. Expliqueles el retorno
deinversién, si ellos ven que es un buen negocio, convenceran al propie-
tario de adoptar los cambios propuestos.

Transparencia en precios: informeatodos los integrantes de lafamilia
sobre los precios del mercado y los premios por calidad del producto.
Esto empodera a la mujer y demads integrantes de la familia a velar por
unajustadistribucién delos ingresos producto del trabajo conjuntoenla
produccién de cacao.

Cuentas claras: fomente el uso de cuadernos de registro familiar. Si
todos anotan gastos e ingresos, se visibiliza el aporte de cada uno y se
facilitan las decisiones de inversién conjunta.

Vincular a los jovenes en la asistencia técnica contribuye al
empalme generacional del sector: aproveche que los jévenes tienen
mayor afinidad con la tecnologfa y las aplicaciones digitales, solicite su
apoyo en larecoleccioén, registroy andlisis de informacion.

Promover el uso de la tecnologia y herramientas digitales con
mujeres y jovenes para mejorar su acceso al conocimiento y apoyo en
latoma de decisiones sobre el manejo técnico y administrativo del cacao.




INCENTIVARALA
PARTICIPACION EQUITATIVA DE
PUESTOS DE LIDERAZGO

El liderazgo es un factor clave para mejorar el empoderamiento politico y en conse-
cuencia influir en la ejecucién de acciones para mejorar las condiciones de bienestar
de las poblaciones rurales. También se ha demostrado que la participacion de la mujer
y los jévenes mejora el desempefio de los sistemas democrdticos de organizaciones
gremiales, sociales y comunitarias en las que estan incluidos en la cadena productiva
de cacao.

Histéricamente los cargos de liderazgo se han concentrado en los hombres, de ahi la
importancia de incentivar la vinculacién de mas mujeres y jévenes dentro de las
estructuras de gobernanza de las asociaciones de productores y otras organizaciones
comunitarias, con el fin de ampliar su participacién en los espacios de decisién y sus
oportunidades de liderazgo.

Desarrollar procesos de capacitaciéon y acompafiamiento en temas como autoestima,
habilidades blandas, procesos de reconocimiento y valoracién, empoderamiento poli-
tico, gestién y cuidado del territorio, permite que hombres y mujeres estén prepa-
rados para ocupar puestos de liderazgo a nivel comunitario y productivo.

Las organizaciones de la cadena productiva de cacao deben revisar sus politicas para
incrementar la participacion de las mujeres y de los jévenes en los cargos de liderazgo,
revisar el pago de membresias a las cooperativas o asociaciones buscando una partici-
pacién equitativay unacceso justo alos beneficios por parte de hombres y mujeres.




Segln el Andlisis de Género del sector, el personal técnico reporta que las mujeres
tienen una mayor vinculacidn con respecto alos hombres dentro de las estructuras de
gobernanza de las asociaciones de productores y otras organizaciones de base comu-
nitaria. Ellos sefialan que las cualidades del liderazgo femenino, tanto a nivel de las
familias como en las asociaciones de productores, determinan un factor de éxito, ya
que primael bien comun sobre el individual.

Figura 3. Oportunidades de liderazgo por género segtin los
equipos técnicos (Solidaridad, 2021)

OPORTUNIDADES DE LIDERAZGO

. Conjunto
. Mujer
. Hombre

33,3%

La existencia de mas mujeres en cargos de liderazgo puede generar tensiones o luchas
de poder en la pareja, de alli la importancia de que los equipos técnicos implementen
algunas acciones como las que se citan a continuacion:

J PiLDORAS DE ACCION PARA EL TECNICO

‘ Legitimar la salida: cuando invite a una mujer a una gira o capacitacién
fuera de la vereda, hable con el esposo para explicarle la importancia
técnica del evento. Hagale ver que la capacitacion de ella beneficia el
negocio familiar.

Ejemplo. Don Luis, necesitamos que Dofia Ana vaya a representar a la
finca en este taller de calidad, porque lo que ella aprenda nos va a servir
para mejorar el precio de venta del cacao que ustedes producen.
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») Visibilizar referentes: utilice ejemplos de otras mujeres exitosas o
gruposasociativos.

Ejemplo. Miren cémo la asociacién vecina mejord sus ventas desde que
las mujeres organizaron el centro de acopio de cacao.

») Accioén sin dafio: sea sensible a las dindmicas de poder. No fuerce un
liderazgo si ve que pone en riesgo la seguridad o armonfa de la mujer en
suhogar. Avance al ritmo que lafamilia permita, siempre promoviendo el
didlogo.

FRASES PARA FACILITADORES

A continuacion se presentan algunas frases que el facilitador o técnico puede utilizar
para hacer participar alos productores, motivarlos a comentar sobre sus experiencias
y de estamanera profundizar discusiones de temas relevantes en el grupo. Estas frases
pueden lograr consensuar ideas y motivar las acciones de los participantes (Adaptado
de Hennik 2011%).

FRASES MOTIVACIONALES

'”

“iQué bueno
“Enserio?!”

“:Cémo fue eso?”
FRASE PARA INCENTIVAR QUE SE EXPLAYE o
“¢Podrfa contarnos mas sobre esa experiencia?” ‘I’

—

FRASE PARA ACLARAR DUDAS
“Aquéserefiere con..2”

?Hennink, M, Hutter, I, Bailey, A, 2011. Qualitative Research Methods (Métodos Cualitativos de Investigacion).
Londres: SAGE, 2011.
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FRASES PARA PEDIR EXPLICACIONES

“Por qué fue eso?”

“Cémo ocurrid eso?”

“Porlo que veo hay diferentes puntos de vista,
alguien podrfaexplicar épor qué?”

FRASES PARA REFLEXIONAR
“Entonces lo que me estd contando es que

...Escorrecto?”

“Entonces lo que me estd contando es que
...¢Fue asisu experiencia?”

FRASES PARA HACER HABLAR AL
GRUPO

“’Alguien mas tiene una experienciasimilar
paracompartir?”

“¢Quién puede explicar este concepto?”

2

FRASES PARA PRIORIZAR TEMAS

— “Hemos visto muchas cosas ipteresantes
Y ¢Cudlles parece que es LAMAS importante?”

“sPor qué nos parece que esto es LO MAS importante?”

FRASES HACIENDO

REFERENCIA AL TIEMPO Ccoooo
“Através de los afios éesto siempre hasido asi?
“:Cédmo ha cambiado esto durante los Ultimos afios? Ooociono

‘ FRASES PARA PROMOVER LA
4 * DIVERSIDAD
“ Alguientiene otraopinién?”
“.Estamos todos de acuerdo?”



LAS DE UN BUEN
FACILITADOREN TRABAJOS

GRUPALES
(Adaptado de Ayers et al. 20123)

1 CONSENTIMIENTO

Pedir permiso alos partici- Establecer reglas de respeto
pantes para utilizar sus paralaactividad - Normas
respuestasy fotos eninformesy ANCA:
reportes. » Acordadas,

» Negociadas,

P Consensuadasy

P Aplicadas.

Ej: cumplir horarios, respetar al
compafiero que habla, escuchar
atentamente, poner el teléfono
el silencio, evitar las distrac-
ciones, entre otras.

3 PRESENTACION

s~ V
§ Presentar el objetivodela

actividad y manejar la expecta-
tiva de los participantes.

5 RELACIONES DE PODER

Manejar las relaciones de poder
alinterior de los grupos.

Considerar el tiempo (duracion

delaactividad),ellugaryla
temporada pararealizar la
actividad.

3 Ayers, J. etal, 2012. Participatory monitoring evaluation, reflection and learning for community-based
adaptation. Manual for local practitioners (Monitoreo, evaluacion, reflexidn y aprendizajes participativos
paraadaptacion de comunidades. Manual para tecnicos locales)., p.1-85. Disponible en: http;/www.care.org/
sites/default/files/documents/CC-2012-CARE_PMERL _Manual_2012.pdf.
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SILENCIO

Guardar silencio para escuchar
alos participantes.

PARTICIPACION

Invitaralas mujeresy los grupos
vulnerables a participary
expresar sus ideas.

LENGUAJE

Utilizar un lenguaje verbaly
corporal sencillo e inclusivo.

CONFLICTOS

Ser creativo en el manejo de
conflictos durante la actividad.

AGRADECER
Agradeceralos participantes
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