TRABAJANDO-POR
ELEUTURO DE LA

"W A )

AXNCI Afm
SR,

REPORTE ANUAL 2020

Solidaridad CHANGE




Y

\ *(®P )"

Esun gran placer para mi compartir nuestro Reporte Anual
2020 con ustedes.

Estoy muy orgullosa de nuestro equipo porque, a pesar de
enfrentar multiples desafios que afectaron tanto en el contexto
global como regional este afio, obtuvimos resultados excep-
cionales en Centroamérica, Méxicoy el Caribe.

Al aprovechar las herramientas digitales, nuestro trabajo
con plataformas multiactor y nuestra estrategia regional de
manejo integrado del paisaje, MESA - Acelerando Paisajes
Vivos en Mesoamérica, pudimos llegar a 573,279 hectareas
bajo manejo sostenible.

Sin embargo, este medio millén de hectéreas representan
solo una pequefia parte de lo que se logré en 2020. Para
comprender verdaderamente el significado de este nimero,
debemos acercarnos al nivel del programa, profundizando en
soloalgunas de nuestras muchas iniciativas regionales. Para
ello, iles invito a revisar el reporte anual completo en inglés!
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Como muchas organizaciones en 2020, a nivel global vimos
unadisminucién en nuestros ingresos en relacién con 2019.
Sin embargo, 2020 también nos vio ganar una importante
subvencién de 5afios, valorada en 53.7 millones de euros con
el Ministerio de Relaciones Exteriores de Los Paises Bajos por
su programallamado “Power of Voices”. Esta subvencién fue
otorgadaa nuestro consorcio Reclaim Sustainability! (iRefor-
cemos la Sostenibilidad!), que lanzamos junto con Business
Watch Indonesia, Trust Africay FairFood. Esta financiacién
base muestra que merece la penaapoyar lanueva estrategia
de Solidaridad en 2021-2025.

Seguimos agradecidos por las contribuciones de todo nuestro
personal, voluntarios, asesores, socios y partidarios, y espe-
ramos tener un afio mas brillante en 2021.

Michaelyn Baur
Directoraregional


https://www.solidaridadnetwork.org/annual_report/annual-report-2020/central-america/
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Trabajamos con 9 auditores principalesy 5o actores publicos,
privados y de la sociedad civil en tres paises para impulsar
las Interpretaciones Nacionales de los Principios y Criterios
delaRSPO. Los grupos de trabajo de Guatemalay Honduras
colaboraron de forma remota en un total de 57 webinars y
dirigieron consultas publicas através de la plataformavirtual
de MAPA. Nicaragua comenzd con 15 reuniones de grupos
de trabajo.

En Honduras capacitamos a 12 empresas de palma aceitera
en procedimientos de verificacion de cero deforestacién.
Brindamos monitoreo bioldgico y capacitacién para pro-
teger y conservar mas de 15,000 hectdreas. En Guatemala,
continuamos fortaleciendo un mecanismo de remediacién
y compensacién que protege y conserva 28,000 hectdreas
en el Parque Nacional Laguna del Tigre.
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En México, la Cooperativa Comon Yaj Noptic adopté com-
pletamente el modelo de café climaticamente inteligente,
expandiéndose de 10 a 456 productores/trabajadores imple-
mentando el modelo, quienes mejoraron las producciones
promedio de 6 213 qg/ha. Comenzamos areplicar el modelo
en Nicaragua, capacitando a 35 socios técnicos de Mercon
que luego replicaran con los productores.

En Honduras, lideramos y apoyamos el desarrollo, articula-
ciény aprobacion de la politica nacional de género dentro
de la cadenade valor del café mediante la vinculacion con el
sector publico, las OSCy otros actores a través del capitulo
nacional de la Global Coffee Platform (Plataforma Global
del Café), la Plataforma de Café Sostenible de Honduras.
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Nos asociamos con Coca-Cola, Barry Callebaut J JJ
y la Unién Nacional de Cafieros de la CNPR en

México, para poneraprueba un programa de reclutamiento
responsable. PanameriCafia desarrollé una gufa de pro-
gramas enfocada en prevenir el trabajo forzoso e infantil
y promover lainclusion de género, programas de salud y
seguridad, cobertura de seguridad social y muchas otras
practicas laborales justas.

Capacitamosa 874 productores, técnicosy trabajadores del
Ingenio Plan de San Luis (Grupo PIASA, México) a través del
proyecto Bayer MAS-CANA para producir cafia de azticar
sostenible de manera mas eficiente. El proyecto instalé 49
parcelas demostrativas que ayudaron a modelar las mejo-
res practicas que dieron como resultado unamejoraenla
productividad de un 20% en 5,438 hectéreas.
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En Nicaragua, modelamos las buenas practicas para produc- Através de un programa piloto en Nicaragua, coordinamos con
toresy promotores en parcelas demostrativas y escuelas otros actores de los sectores publicoy privado, organizaciones
de campo. Ademas, capacitamos a los promotores para de productoresy OSC paraestablecer una plataformaganadera
adoptar tecnologfayayudar alos productores a resolver cero deforestacién. Realizamos un estudio de viabilidad para
los problemas de produccién del dfaadfa. Los productores la diversificacion de fincas ganaderas con siembra de cacao,
de cacao aprovechan las cooperativas recién certificadas incluyendo lainvestigacidny andlisis de las politicas nacionales

(Rainforest Alliance), donde las ventas aumentaron un 118% entornoalasolucién propuesta.
en 2020, para comercializar su produccién.
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RESULTADOS
PRINCIPALES

INTERVENCION

BUENAS PRACTICAS

Los productores, trabajadores, cooperati- < > /'\
vas, empresas y molinos de toda la regiéon implementaron
la adaptacion al cambio c limatico y la generacién de
servicios ecosistémicos entre 2016 y 2020, mejorando la
productividady la posicion de ingresos de los productores.

En Guatemala, de las 636,232 toneladas de aceite de palma crudo
(CPO) producidas por 10 empresas, el 79% tenfa certificacién
RSPO Yy provenia de 63,000 hectareas (ha) de plantaciones
certificadas por la RSPO. También se gestionan 54,025 ha adi-
cionales con buenas practicas. Algunos pequefios productores
de Ixcan estan buscando la certificacién en un total de 1,184
ha. En México, 3,378 familias se beneficiaron de una mejora
del22% en el rendimiento —de 14 a 18 toneladas métricas de
racimos de fruta fresca por ha (TM FFB/ha)— y una mejora
del10% en la calidad de la extraccién de frutasy aceite —de
16.3%a18.2%. En Honduras, 13 empresas produjeron 536,000
TMde CPO —16.61% tiene certificacién RSPOy 27.45% posee
la Certificacién Internacional de Sostenibilidad y Carbono
(ISCC).En Nicaragua, mejoramos la productividad de 16 a 24
TM FFB/ha (2018-2020) y redujimos los costos originados por
laenfermedad del cogollo del 24%al 6%. Cinco empresas adop-
taron mejores politicas y regulaciones sociales y ambientales.

Treintay ocho ingenios de cafia de azicar en la regién me-
joraron el desempefio social de 33,501 trabajadores mediante
laadopcién de mejores practicas sociales y ambientales. Un
total de 1,605 productores mejoraron su posicion de ingre-
sos mediante mejoras en su rendimiento y productividad.

En Nicaragua, 130 ganaderosy 90 productores de cacao aumen-

taron susingresos en un 6.3%. En México, 148 productores de
caféincrementaron sus volimenes de produccién en un 232%.
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Solidaridad implementé 36 innovaciones estratégicas
entre 2016 y 2020 para aumentar la velocidad y la escala
de las buenas practicas en las cadenas de suministro
de laregion.

EnHonduras, desarrollamos un modelo de negocio de aplicacién
regional paralasustitucion de fertilizantes fésiles con compost
elaborado a partir de biomasa orgdnica en plantaciones de
palmaaceitera, reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero. Comenzamos ainstalar nuestro modelo de café
climaticamente inteligente —desarrollado en Chiapas, Méxi-
co—en Nicaragua paraayudar a300 productores a mitigar
y reducir las emisiones de carbono y fortalecer su seguri-
dad alimentariay adaptacién al cambio climdtico para2022.

En toda la regién, aumentamos la conciencia y facilitamos
una inclusién social mas amplia a través de 34 plataformas,
redesy grupos de partes interesadas nacionales o regionales
para mejorar las practicas sociales, ambientales y laborales
en el aceite de palma, el café y la cafia de azlcar. Por ejem-
plo, PanameriCafiay MAPA son plataformas regionales para
las cuales creamos espacios en linea, a través de los cuales
facilitamos el aprendizaje y el intercambio. En el caso de Pa-
nameriCafia, lo usamos para promover la adopcién de los
criterios de Bonsucroy SGAP.

Solidaridad desarrollé casos de negocios atractivos parain-
versionistas de impacto a fin de garantizar la sostenibilidad
financieraalargo plazo,como fondos de remediaciény com-
pensacién en Guatemala paraempresas de aceite de palma.

Entoda laregién facilitamos latransferencia de conocimiento
ytecnologfa, presentando alos socios modelos de capacita-
cién, herramientas y tecnologfas de la informacién y la co-
municacién (TIC) mdviles. En Nicaragua, capacitamos a una
red de promotores comunitarios sobre practicas de cacaoy
ganaderia climdticamente inteligentes que luego transfieren
el conocimiento alos productores. Los promotores utilizan
herramientas de TIC,como Harvest Estimation (Estimacién de
Cosecha), que, junto con los boletines climaticos que reciben
semanalmente de las estaciones meteoroldgicas que instala-
mos,ayudan alos productores atomar decisiones oportunas.



ENTORNOS
POLITICOS PROPICIOS

En 2016-2020, facilitamos la promocién de miltiples
partes interesadas para el desarrollo de 11 recomenda-
ciones de politicas publicas y privadas, locales y naci-
onales para la sostenibilidad y apoyamos a 83 marcas
y empresas para implementar regulaciones nacionales
o estandares voluntarios de productos basicos.

En 2020, Solidaridad liderd los procesos de Interpretacion
Nacional de laRSPO en Guatemala, Honduras y Nicaraguaa
través de comités técnicos que se organizaron utilizando la
plataforma en linea MAPA. También promovimos laadopcidn
de los estandares de Bonsucro entodalaregién en los ingenios
de cafiade azlcar.

En México, Solidaridad recomendd una politica de plan naci-
onal de capacitacién através de la Unién Nacional de la Cafia
de Azlcar (UNC-CNPR) y apoyé el desarrollo de la estrategia
nacional de sostenibilidad de la CNPR. También realizamos
una prueba piloto de reclutamiento responsable en un ingenio
azucarero del Grupo PIASA y apoyamos laimplementacién
de protocolos de agua, descanso y sombra en los ingenios
azucareros.

PAISAJES SOSTENIBLES 45,
<

En 2020, continuamos probando nuestras
soluciones de manejo integrado del paisaje (MIP).

En Guatemala, colaboramos con Rainforest Alliance para
probar LandScale, una herramienta de evaluacién de la sos-
tenibilidad a nivel de paisaje. Solidaridad apoyé el desarrollo
de la herramienta para facilitar el acceso a conocimientos
que gufan eincentivan las mejoras de sostenibilidad a esca-
la. Continuamos dirigiendo el mecanismo de cumplimiento
de RSPO de Remediacién y Compensacion de 25 afios, que
Solidaridad primero negocié y co-disefié para proteger y
conservar 28,000 ha en Laguna del Tigre.
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EnHonduras,apoyamosy lideramos el desarrollo, articulacion
y aprobacién de la politica nacional de género dentro de la
cadena de valor del café en Honduras mediante la vincula-
cién con el sector publico, las OSC y otros actores a través
de la plataforma del café sostenible. En palma, nos relacio-
namos conlos actores através de lacomisién técnicaque da
seguimiento a los asuntos relacionados con el acuerdo de
deforestacién cero firmado en 2019 y comprometido con el
Instituto Nacional Agrario paraimplementar el protocolo de
titulacion de tierras para pequefios productores. Através de
PaSos, convocamos grupos de didlogo en ecoagroturismo,
biodiversidad de cacaoy aceite de palma.

En Nicaragua, los pequefios productores ganaderos aprove-
charon la plataforma de multiples partes interesadas de PaSos
para promover la deforestacion cero y otras iniciativas de
paisaje. Solidaridad también apoya la plataforma nacional de
café sostenible en Nicaragua, que desarrollé una estrategia
nacional para promover el crecimiento sostenible de la ca-
denadevalor.
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Trabajando para ser mas resilientes
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3 PAISES

En Honduras, facilitamos una colaboracién publico-privada
paraacelerar latitulacion de tierras para 570 pequefios pro-
ductores de palma aceitera, abriendo su acceso al crédito e
incentivos parainvertir. Brindamos capacitacién en monitoreo
y conservacion de la biodiversidad a mas de 200 miembros
del personal de dos empresas para verificar si las especies
de fauna relevante usan plantaciones como conectores a
areas protegidas adyacentes. A través de un proyecto piloto
de cacao dirigido por mujeres en el que se gestionan 3,492 ha
bajo practicas climaticamente inteligentes, nos enfocamos en
demostrar el alto valor de MIP de los sistemas agroforestales.

En Nicaragua, llevamos a cabo evaluaciones de alto valor de
conservacion con cinco empresas de aceite de palma para
facilitar las posteriores intervenciones de conservacion y
restauracion. Fortalecimos las capacidades de 49 partes
interesadas publicas, privadas y de las OSC que ahora son
capaces de desarrollar e implementar soluciones de paisa-
je. Paraevitar la expansién agresiva de las plantaciones, una
empresa de aceite de palma financié un proyecto piloto a
pequefia escala (10 pequefios productores, 200 ha) para
validar un modelo empresarial inclusivo que incorporé la
ganaderfa y el cacao en la agrosilvicultura. Los pilotos de
ganaderfa sostenible vincularon a 17 asociaciones ganade-
ras que establecieron un convenio para crear la plataforma
nacional de ganaderfa sostenible. El sector privado acordo
respaldar el ganado sin deforestacién liderado por indigenas
de lareserva “Indio Maiz”.
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RESULTADOSPRINCIPALES

INNOVACION

INCLUSIVIDAD

Solidaridad incorpora la inclusién de género en las inter-
venciones mediante la sensibilizacién y a través de talleres,
intercambios de experiencias, las prdacticas de storytelling
(historias) y otras herramientas. En 2020, ademas de brindar
talleres de géneroal personal regional de Solidaridad:

contribuimos a mejorar las pautas de la RSPO, que
incluyen lainclusién de género, los derechos laborales
y otros temas similares, mediante la participacién
del personal en el Grupo de Trabajo de Derechos
Humanos.

fortalecimos capacidades, como buenas practicas
agricolas, buenas practicas de manufacturay/o po-
der de decision, para mds de 200 mujeres del sector
cacaoteroy ganadero en Nicaragua.

establecimos alianzas y servimos de enlace entre la
Red de Mujeres de Cacao y Chocolate de Honduras
(REDMUCH) y otros dos socios, facilitando el disefio
de una plataforma de ventas en linea.

apoyamos a un grupo de aceite de palma hon-
durefio en la actualizacién de los protocolos cor-
porativos de género y la vinculacién con un socio
del sector publico para proporcionar una brigada
de atencién médica a los trabajadores con un en-
foque especial en aumentar la conciencia sobre el
cancer de mamay garantizar la salud reproductiva.

nos asociamos con Rikolto y el Consejo Nacional de
Café paradesarrollar eimpulsar laaprobacién de una
politica nacional de género dentro de la cadena de
valor del café en Honduras.

brindamos capacitacion en género a mas de 2,000
personas de los sectores del aceite de palmay el
café, incluidos los trabajadores de los molinos, los
productoresy sus familias, en la region.

Tras la capacitacién en género de Solidaridad en México, dos
empresas de palmaaceiteraincluyeron mujeres en su junta
directiva.



INVERSION DE IMPACTO

En el primer trimestre de 2020, Solidaridad desa-
rrollé y presenté dos nuevas propuestas de inversion
paralaregion: el proyecto de restauracion de tierras
Across Forest con Mirova [ Althelia y el proyecto de
palma RSPO de pequeiios productores de San José con
FMO. Si bien el primero no resulté en un acuerdo con el
inversionista, el segundo se encuentra en negociacién,
con demoras causadas por COVID-19.

Tras el brote de COVID-19, Solidaridad centré sus esfuer-
zos en el desarrollo de nuevos negocios, para traer fondos
para proyectos ambiciosos de productos basicos y paisajes
climaticamente inteligentes. Estas propuestas se disefiaron
en torno a modelos de financiacién combinados, que com-
binan subvenciones, asistencia técnica, financiacion clima-
tica e inversion de impacto. En particular, el proyecto Palm
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NAMA en Honduras busca facilitar 5o millones de ddélares
estadounidenses (~ 42 millones de euros) para transformar
el sector en unaindustria de bajas emisiones y fortalecer su
economia circular, basado en unaimportante inversién pu-
blicay privada con compromisos tempranos del Centro de
Desarrollo Centroamericano. Banco, BCIE. También se estan
celebrando conversaciones con otros inversores y bancos
nacionales para ampliar la financiacién tras la aprobacién
del proyecto (pendiente, 2021). Obtuvimos financiamiento
a través del Poder de Voces del Ministerio holandés para
invertir recursos adicionales en el acceso a financiamiento
parael sector cafetalero hondurefio en 2021-25.

Solidaridad también comenzd a desarrollar el oleoducto Plus-
Plus en 2020. Identificamos 10 pymes iniciales en Nicaragua,
Hondurasy Costa Rica, evaluamos cinco de ellas en profundidad
y presentamos proyectos de inversién a PlusPlus para dos de
ellas,ambas en etapa de aprobacién final.



PAISAJE Y CAMBIO CLIMATICO

Solidaridad enfatiza las estrategias programaticas que utilizan MESA, un enfoque
de paisajeintegrado con el objetivo de vinculara multiples partes interesadas
para que trabajen juntas por el cambio de politicas y el financiamiento sos-
tenible para garantizar soluciones sostenibles. Los eventos climaticos que
devastaron laregién afines de 2020 contintan resaltando su vulnerabilidad
y la necesidad de soluciones inmediatas e innovadoras a gran escala para
mejorar laadaptabilidad climatica de los productoresalo largo de las cadenas
de valor y contribuir a los objetivos nacionales de mitigacién. Solidaridad
enfocd esfuerzosy recursos significativos en 2020 para desarrollar programas
y propuestas climdticamente inteligentes que respondan a las necesidades y
oportunidades criticas en todalaregién. En Nicaragua, recopilamos datos de
campo de productores de aceite de palmay cacao (aproximadamente 120 por
cada producto bsico) para probar el indice Climaticamente Inteligente. El
informe final estard disponible en 2021. En Honduras, consolidamos relaciones
estratégicas con socios ministeriales que ahora conffan en Solidaridad como
asesor e implementador de programacién climdticamente inteligente que
aseguramultiples beneficios a mdltiples partes interesadas.

SOLUCIONES DIGITALES

Debido al COVID-19, muchas actividades de campo, como la
capacitacion, larecopilacién de datos y la asistencia técnica,
fueron reemplazadas por el uso de tecnologfas de lainformacion

ylacomunicacién (TIC). Por esta razdn, la estrategia regional
en 2020 fue aumentar elacceso de los oficiales de campoy los
productoreslideresalas aplicaciones méviles. Adicionalmente,
incluimos un mayor ndimero de compromisos de desarrolloy
adopciénde TIC en los proyectos. Entre los resultados de las
TIC maés relevantes en 2020 se encuentran:100% del personal
de Planificacién, Monitoreo, Evaluacién, Aprendizaje (PMEL)
capacitado en lageneraciéon de informes de Salesforce.

100% de formatos de asistencia técnica digitalizados
para productos basicos de cacao, ganaderfay palma
aceitera.

Aplicacién de lista de verificacién de cumplimiento
RSPO lista para piloto.

producto minimo viable paralaaplicaciéon Farm Diary
validadoatravés de pruebas piloto en 3 paises, allanando
el camino para unaversién 1.0 de la aplicacién, que
permitird una mayor escalay planificacién de mercado.
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Sin estar adn oficialmente en el mercado, el retorno de la
inversion de Farm Diary ya haalcanzado el 30%. La aplicacion
generd interés entoda la red de Solidaridad y de empresas
en Nicaragua y Honduras, con compromisos y propuestas
vigentes para el desarrollo en 2021. También exploraremos
la combinacién de imdgenes satelitales con datos de Farm
Diary para implementar una estrategia de trazabilidad y
deforestacion ceroy mejorar los precios alos productores.

En el tercer trimestre, la unidad regional de TIC comenzd a
desarrollar el campo PMEL en PLAZA, la plataforma global de
gestion de proyectos. Ademas, continuamos mejorando el
sistemaregional de gestién de informacién interna (JUNGLA)
para que coincida con el sistema global, incluido elaumento
de automatizaciones para el célculo y la generacién de in-
formes de KPI.



ORGANIZACIONALES

Recursos humanos (RRHH)

En 2020, revisamos completamente nuestro manual regional
de recursos humanos, que incluye politicas relacionadas con
laigualdady la diversidad, el acoso sexual y la intimidacion, y
el cddigo de conductay los procedimientos para denuncia
deirregularidades en toda la red. El manual estd publicado
en laintranet de Solidaridad. El equipo de comunicaciones
lanzé una campafia interna para resaltar nuestro programa
deintegridady desarrollé planes para una campafia de valo-
resinternos en 2021. Se nombraron asesores de integridad
internosy externos, y las personas de confianza serdn nom-
bradas a principios de 2021. Solidaridad apoya lared humana
requisitos de recursosy grupos de trabajo. En 2021, se llevarda
cabo un ejercicio de evaluacién comparativa salarial regional,
que producird y publicara internamente una escala salarial
transparente. Se nombrd un gerente de recursos humanos a
partir de 2021. Unlogro significativo fue la auditoria operativza
externarealizada por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, un requisito para la funcion de ejecucién del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial. Solidaridad contintia
desarrollando la funcionalidad de RR.HH. en Salesforce, para
agilizar y optimizar los procesos internos

Asociaciones

Solidaridad aprovechd las alianzas duraderas con empresas
de aceite de palma del sector privado para desarrollar varias
propuestas ambiciosas de financiamiento climatico para el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el Fondo
para las Acciones de Mitigacién Apropiadas a Nivel Nacional
(NAMA). Los ingenios azucareros mexicanos han mostrado un
interés creciente en la participacién especificaen unaserie de
desafios clave de sostenibilidad. Nuestra asociacién con Bayer
paramejorar la productividad de los pequefios productores
de cafia de azlicar en México continta prosperando. Con Barry
Callebauty Coca Cola, Solidaridad implementd un piloto de
Reclutamiento Responsable en el sector azucarero mexicano,
con el objetivo de elevarlo a una politicaa nivel nacional con la
asociacion nacional de productores, UNC-CNPR. En café, una
nuevaalianza con Mercon permitié la transferencia de nuestro
Laboratorio de Café Climaticamente Inteligente desarrollado
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en Chiapas, México a Nicaragua, y Solidaridad lideré la facili-
tacién de la Politica Nacional de Género en Honduras con una
alianza de multiples partes interesadas. También en Nicaragua,
se formd una nuevaasociacién con Rittersport para probar
laaplicabilidad y elimpacto de las soluciones digitales con los
pequefios productores de cacao. Solidaridad formdé multiples
alianzas sdlidas con actores gubernamentales en Honduras,
firmando convenios con los ministerios de medio ambiente,
agricultura y energia, asi como con la Oficina Presidencial
para una Economfa Verde (OPEV) y la Oficina Presidencial
para el Cambio Climatico (Clima +). También formamos una
alianza con el Instituto Interamericano de Cooperacidn para
la Agricultura (IICA). Existe un creciente interés de los socios
regionalesy globales poradoptar las herramientas digitales
de Solidaridad, especialmente Farm Diary.

Planificacion, seguimiento y
evaluacion

El equipo regional de PMEL fortalecid las capacidades para
todo el ciclo de gestién de proyectos y contribuyé con un
conocimiento significativo al desarrollo de un sistema de
gestién de datos interno basado en Salesforce que brindara
informacioén oportunaanuestros equipos de PMEL, desarrol-
lo, comunicacionesy gestién financiera. En 2020, nosotros:

Se llevaronacabo cuatro talleres de disefio de pro-
gramas, que fueron la base para el desarrollo de
propuestas (NAMA Facility, Julius Bear, RS Coffee
y Palma).

Recibié capacitacién del equipo de TIC para mejorar
lagestiény el uso de datos mediante la construccién
deinformesy paneles de Salesforce.

Contribuyd al desarrollo del protocolo de seguimiento
delared (indicadores del Plan Estratégico Plurianual
I y del modelo de datos parala recoleccién de datos.

Implementd un sistema de gestién de informacion para
mejorar lagestiény recopilacién de datos, incluida la
planificaciény el seguimiento de proyectos a través
de una herramienta digital vinculada a Google Drive.

Registré 694 actividades implementadas y desarro-
16 cinco paneles para seguir laimplementacién del
proyecto a nivel de proyectoy de pais.v



Comunicaciones

Se realizaron esfuerzos de alto nivel para difundirampliamente
el conocimientoy los protocolos de bioseguridad en respuesta
alapandemia de COVID-19, que afecté duramente a muchos
socios de laindustria. El giro hacia los eventos virtuales y la
asistenciatécnicaelevd el papely la contribucién del equipo
de comunicaciones a eventos donde las presentaciones de
alta calidad y una ejecucién fluida fueron vitales para nuestro
éxito. Nuestro alcance regional a través de eventos virtuales
se extendié mucho mas alld de laaudiencia prevista, con par-
ticipacién en laregion de Mesoaméricay el Caribe, asi como
en Américadel Sur.

En 2020, Solidaridad participd o facilitd 140 eventos de discursos
publicos, paraaumentar la conciencia del mercado sobrelos
problemas de sostenibilidad en las cadenas de suministro. Nos
relacionamos con 7,919 hombres y mujeres que conocieron o
compartieron sus experiencias en temas como inclusién de
género, biodiversidad, créditos de carbonoy energfas limpias,
cambio climatico, certificacién, paisajes sostenibles, entre
otros. También hicimos publicaciones innovadoras en nuestros
sitios web y LinkedIn, capacitando e involucrando a todo el
equipo regional paraestimular el liderazgo intelectual en foros
publicos. El equipo de comunicaciones apoyd activamente
el nuevo sitioweb y el desarrollo de la marca de Solidaridad.

Finanzas

Solidaridad mantuvo un nivel presupuestario similar al de afios
anteriores en laregién, pero aumentdé considerablemente los
esfuerzos de recaudacién de fondos independientemente
de nuestras oficinas en Europa y América del Norte. Para
responder al aumento de la demanda del sector privado
mexicano, se establecié una entidad con fines de lucro que
facilitard lafacturaciény la prestacién de servicios. El equipo
definanzas regional se fortalecié através de la participacién
continuaen el equipo de finanzas global y crecié con laincor-
poracion de un controlador financiero regional con sede en

Solidaridad

Solidaridad Centroamérica, México y el Caribe
21 Avenida 3-44 Zona 14, Guatemala
Tel: +502 2366 6565
Email: info-cam@solidaridadnetwork.org

www.solidaridadnetwork.org

www.solidaridadcentralamerica.org

México. El cofinanciamiento del sector privado sigue siendo
unacontribuciénimportante alaimplementacién de nuestro
proyecto. El equipo regional contribuye y haavanzadoenla
implementacion de sistemas de control financiero en toda
lared,incluidos Financial Forcey Plaza.

Invertimos fuertemente en oportunidades de grandes
apuestas en 2020, con un mayor enfoque en la financiacién
climatica. Un equipo regional desarrollé una propuesta para
laNAMA Facility para catalizar la transformacién en el sector
delaceite de palma hondurefio hacia tecnologia de bajas emi-
sionesy generacion de energiarenovable. El equipo obtuvo
elapoyo de mdltiples ministerios socios, el sector de la palma
y socios financieros clave en Honduras, y la propuesta fue
preseleccionada para una evaluacién en profundidad. En los
préximos afios, priorizaremos oportunidades “disruptivas” de
gran apuestasimilares que combinen enfoques integradosy
multidisciplinarios paramejorar la produccién, con apoyo de
politicas y financiamiento para el impacto, como la mitigacién
y laadaptacion climaticas.

BAdemas del NAMA Facility, buscamos oportunidades con
nuevos donantes, como la Fundacion Julius Baer, y contri-
buimos a ganar propuestas con el Ministerio de Relaciones
Exteriores de los Paises Bajos y el Global Environment Facility.
La siguiente tabla resume las propuestas enviadas durante
2020 para buscar el financiamiento adecuado y construir un
programa de cambio climatico y paisaje a corto y mediano
plazoenlaregién.

Tenemos laintencién de construir nuestro exitoso modelo
de pago por servicio en México con el sector de la cafia de
azlcar y adaptarlo a otros productos regionales como un
esfuerzo de diversificacién de financiamiento.

El equipo se complace en continuar colaborando con socios
del sector publicoy privado que han brindado un apoyo inva-
luable durante los tltimos afios, incluidos Coca Cola, Cargill,
AAK, RSPO, Henkel, Bayer, Barry Callebaut, entre otros.

Para mas informacién acercade
Solidaridad, por favor visite nuestro
sitioweby siganos en:

o solidaridadnetw
@lat_Solidaridad

ﬂ solidaridadnetwork
solidaridadlatam

@ company/solidaridad/
showcase/solidaridad-latinoamérica/
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