ACCELERATING
LIVING LANDSCAPES

Solidaridad CHANGE



En 2019 Solidaridad firmé multiples acuerdos con entidades
gubernamentales, sector privado, y organizaciones de la
sociedad civil, ademds de liderar el desarrollo de numerosos
programas alto impacto a nivel de paisaje, asi como el acuerdo
de Cero Deforestacion en Honduras. Como en afios anteriores,
continuamos facilitando la implementacién de buenas practicas
econdmicas,ambientalesy sociales en las cadenas de suministro.
Promovimos las practicas de adaptacién y mitigacién al cambio
climatico, y la conservacién y mejora de los recursos naturales
y la biodiversidad. MESA, nuestra estrategia de gestion

integrada del paisaje, usé como base nuestros programas por
commoditiesy facilité el desarrollo de modelos de negocios para
latransformacién del paisaje.

FORTALECIMIENTO DE LAS
RELACIONES GUBERNAMENTALES

En respuesta a estos desafios regionales, Solidaridad
Centroamérica, Méxicoy El Caribe emprendié multiples
acciones. Fortalecimos las relaciones con los actores
gubernamentales,en particularenHondurasy Guatemala,
que seran paises beneficiarios de la inversién mexicana
relacionada con su politica de migracién regional.

También trabajamos diligentemente para posicionarnos
como el socio de referencia en la fase de disefio de
iniciativas a gran escala que se basan en nuestras
plataformas regionales de commodities y el enfoque
de gestion integrada del paisaje.

En2019losaltos niveles deviolencia, corrupciéneinestabilidad
socialyecondmicacontinuaronenlaregién.Huboemergencias
desalud publicay sequfas. Estados Unidosimpuso unapolitica
mdsestrictasobre lamigracién centroamericanahaciael norte,
esencialmente moviendo “elMuro” de lafronteramexicano-
estadounidense a lafronteramexicano-guatemalteca.

Otrosdesarrollos externos que impactaron nuestro trabajo
en 2019 incluyen:
Precios de commodities histéricamente bajos para
elaceite de palma, azlicary café
Sequfa extrema que condujo a crisis generalizadas
deaccesoalaguayalapérdidade cultivos
Disminucién del interés por parte de los donantes
mundiales en laregidn, en particular de Europa.

FACILITANDO EL DIALOGO

Continuamente facilitamos espacios de didlogo para
fortalecer las relaciones basadas en la confianzay
la transparencia, y participamos en el co-disefio de
intervenciones para crear un sentido de propiedady
amplificar los beneficios para multiples-actores.

Tambiénarticulamos nuestraestrategiaMESA:accelerating
living landscapesacross Mesoamérica. La estrategia estd
resonando fuertemente con las autoridades de gobierno
regionales comoun camino paraimpulsar laimplementacién
y las estrategias de inversién vinculadas al “Muro de la
Prosperidad” que se estan desarrollando entodalaregion.
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GESTION DE LAS DINAMICAS
REGIONALES

El climasociopoliticoenlaregién continué siendo unodelos
desafios continuos. Laimplementacién de programas requirié
agilidad, relaciones basadas en la confianza y excelentes
habilidades de comunicaciényfacilitacién.Buscamos equilibrar
interesesy gestionar dindmicas de poder complejas.

En Honduras, Solidaridad facilité el acuerdo de Cero
Deforestacién entre multiples-actores liderado por el sector
del aceite de palma. La declaracién pasé rapidamente a
convertirse enun proceso de validacién sin precedentes,
alcanzando nuevos niveles de transparencia, didlogo y
desarrollo de politicas. Guatemalay Nicaragua comenzaron
aavanzar en compromisos similares de Cero Deforestacidn.

. Ndmero de productores y trabajadores que
implementan buenas précticas

. Ndmero de hectdreas con manejode buenas practicas

Ndmero de productores con mejor desempefio econémico como
resultado del proyecto

Nimero de pequefios productores que obtienen servicios por
medio de proveedores de servicios fortalecidos

Nimero de Organizaciones de la Sociedad Civil entrenadas o
apoyadas en latoma decisiones y didlogo

. Ndmero politicas recomendadas a tomadores
de decisiones publicosy privados

. Nimero de plataformas locales, redes o grupos
de productores establecidos y fortalecidos

. Numero de plataformas, redes o didlogos
convocados o en los que se ha participado
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VALIDACION DE HERRAMIENTAS
DIGITALES Y MODELOS DE
NEGOCIOS

Farm Diary y otras herramientas digitales para medir el
rendimiento de paisajes productivos en temas como el
monitoreo delabiodiversidadyel prondsticodeltiempofueron
validados en el campo. Varias empresas del sector privado
y actores de gobierno expresaron su interés en adoptar las
herramientas a través de un modelo de pago por servicios.

El modelo de pago por servicios de PanameriCafia se
convirtié enlanormaaceptada parala prestacién servicios
de asistenciatécnicaalosactores delsector privado. Este
modelo es muy prometedor para su adaptacién a otros
sectoresydreas de especializacion, tales como el desarrollo
de comités de género, y politicas y estrategias de desarrollo
inclusivas con nuestros socios del sector privado.

FACILITANDO ECONOMIAS
REGENERATIVAS

GraciasaMESA, Solidaridad es cadavez mas el socio elegido
porlosgobiernos, el sector privadoy losactores corporativos,
las organizaciones multilateralesy las organizacioneslocales
de la sociedad civil. Esto es particularmente cierto en la
articulacién, el co-disefio y laimplementacion de nuestros
enfoques visionarios,duraderosy de multiples beneficiarios
paralatransiciénaunaeconomiacirculary regenerativa.

579,000

11,200

ACEITE DE PALMA

LaAlianzaMesoamericanade Aceite de PalmaSostenible
(MAPA) facilité importantes logros en sostenibilidad.
Esto aumentd el compromiso de multiples-actores
para mejorar la productividad, reducir los gases de
efectoinvernadero, proteger labiodiversidady detener
la deforestacion. Liderado por el sector, el acuerdo
de Cero Deforestacién en Honduras tuvo un efecto
amplificador en toda la regién y commodities en los
quetrabajamos. MAPA fueinstrumental enlacreacion
de documentos para lainterpretacién nacional de la
RSPO anivel regional. Estamos aparejando los pagos
porremediaciéony compensaciéndelaRSPO por parte
delas compafifas de aceite de palmaen Guatemala con
la expectativa de apalancar otros fondos.

POR COMMODITY
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https://www.solidaridadnetwork.org/news/honduran-palm-oil-sector-zero-deforestation
https://www.solidaridadnetwork.org/news/honduran-palm-oil-sector-zero-deforestation
https://www.youtube.com/watch?v=tg5MHWd8cWw
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CANA DE AZUCAR

PanameriCafia es el programa lider de la regién para la
sostenibilidad enazticar.En2019 comenzamosatrabajar con
los conglomerados industriales mas grandes a nivel regional,
implementamos el primer piloto de productividad de cafiade
azlcar con inclusion de géneroy juventud,y convocamos a
una conferenciainternacional sobre energfa renovable. Solo
en México, logramos la primera certificacién de Bonsucro,
comenzamosaimplementarelprimerprogramadeproductividad
depequefios productoresy posicionamosaSolidaridad como
asesor del principal sindicato de productores a medida que
moderniza sus operaciones.

EnNicaragua, Solidaridad trabajé conlaUniversidad
BICU paradesarrollarel primer diplomade cacao
agroforestal,dando prioridad ala participacién
de mujeres y jévenes. Investigamos variedades
de cacao adaptadas al &rea y avanzamos en los
esfuerzos de creacién de capacidades en materia
de empoderamiento como la participacién, el
liderazgoyelgénero.EnHonduras,los miembros
delarednacionaldemujeresen cacaoychocolate-
REDMUCH aprendieronaprocesarycomercializar
productos de cacao, lo que llevd al lanzamiento
de varias empresas dirigidas por mujeres.

GANADERIA

EnNicaragua, las escuelas de campo para productores
utilizaron un modelo inclusivo con la familia para
aumentar la participacién de las mujeres en la
produccién ganaderay el manejo de la granja. Las
soluciones digitales integradas en los proyectos de
Nicaragua proporcionaron acceso ainformacién
personalizada en tiempo real parafacilitar latomade
decisionesy la planificacién. Los talleres de gestion
integrada del paisaje de Solidaridad en la regién
autdénomaRACCS dieron comoresultado laformacién
de unaplataformade mdltiples-actores paratrabajar
ganado libre de deforestacién. Nuestros socios dela
AlianzaMesoamericanade Aceite de PalmaSostenible
también participan en estainiciativa.
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CAFE

Logramos unaalianzaclave conelgobiernohondurefio
paradesarrollareimplementar unapoliticanacional de
género, incluidos talleres de inclusion financiera para
mujeres. También firmamos un acuerdo de manejo
agroforestal conellnstituto Hondurefio de Conservacién
de Bosques para el paisaje del lago Yojoa. En México,
este fue el cuarto afio de nuestro Laboratorio de café
Climate Smart,con unaumentode5a 24 quintales por
hectareade café de ComercioJustocultivadoen parcelas
renovadas por unacooperativade produccién organica

ALIANZAS

CONSTRUYENDO NUEVAS
RELACIONES

En 2019, Solidaridad Centroamérica, México y El Caribe
continué construyendo relaciones con socios del sector
publicoy privado, incluidos Coca Cola, Barry Callebaut, Cargill,
Louis Dreyfus, Syngenta, Olam y ECOM. Estos se suman a
nuestras relaciones alargo plazo con el Ministerio holandés
de Asuntos Exteriores, Henkel y Bayer.

Varios inversores de impacto, incluidos Althelia, FMO, la
Compafifade Finanzas parael Desarrollo de los Paises Bajos, y
Finance in Motion, manifestaron ungraninterésenlacartera
de inversiones en paisaje que estamos desarrollando.

FONDO MUNDIAL PARA EL MEDIO
AMBIENTE

Buscamosy recibimos confirmacién verbal de financiamiento
delFondo parael Medio Ambiente Mundialen Honduras para
dos proyectos diferentes bajo su mecanismo GEF-6. Estos
se lanzardn a mediados de 2020. Solidaridad ya es un socio
clave paraeldesarrollo eimplementaciéndelaestrategiadel
FMAM-7, con oportunidades para unafinanciacién aiin mas
significativa en los proximos afios.

Otros éxitos definanciaciénincluyen unaextensién delapoyo del
productor deaceites vegetales AAK paraelapoyoalos pequefios
productoresen el sector delaceite de palmaen México. También
ganamos unallicitacién enasociaciéon con GFA Consulting para
unproyecto liderado porel proyecto dela Agencia Alemanade
Cooperacién Internacional (GIZ) y financiado por la Iniciativa
Internacional del Clima (IKI) en nuevos mercados (pifiay platano
en Republica Dominicanay Costa Rica).

Estamos implementando con éxito un modelo de pago por
servicios entre los ingenios azucareros en México, asi como
facilitandoy ejecutando fondos de remediaciény compensacién
con empresas de palmaen Guatemala.

MESA - NUESTRA ESTRATEGIA DE
PAISAJE INSIGNIA

Seinvirtieron recursos significativos en el desarrollo de MESA:
accelerating living landscapes across Mesoamérica. Esta
estrategia de paisaje sostenible regional tiene como objetivo
apoyar latransicién a una economiaregenerativay circular en
todalaregién. MESAyahagenerado nuevas oportunidades en
mdltiples paisajes de alta prioridad, que incluyen:

el corredor forestaly el lago Yojoa en Honduras

eltridangulo minero en Nicaragua

lacostasury laregidn surde Petén de Guatemala

eldreade Montes Azules de México

las cadenas de suministro de banano y pifia en Costa

Ricay Republica Dominicana

APOYANDO LOS ODS

Solidaridad esta bien posicionadaen Honduras, Nicaraguay
Guatemala como el socio innovador. Somos conocidos por
nuestro enfoque altamente innovador para implementar
accionesenapoyo delos Objetivos de Desarrollo Sostenible
delas Naciones Unidasy las Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional, para fortalecer la resiliencia de la cadena de
suministroy apoyar laaccién de la sociedad civil.

En Honduras, Solidaridad ha logrado establecer alianzas
estratégicas con varios ministerios, firmando memorandos
de entendimiento con el Ministerio del Medio Ambiente, la
Oficina Presidencial para el Cambio Climaticoy el Instituto
parala Conservacién de los Bosquesy la Biodiversidad.
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MANTENIENDO NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

Solidaridad Centroamérica, México y El Caribe tiene tres
entidades legales: Guatemala (oficina central regional),
Honduras y México. Debido a la agitacién politica de 2018
en Nicaragua, es poco probable que logremos un estatus
legal alli en el futuro cercano. Sin embargo, Solidaridad
continud implementando proyectos efectivamente alli en
2019 y mantuvimos nuestras oficinas en Managuay en El
Rama, en laregién auténoma de RACCS.

Solidaridad busca un liderazgo distribuido y evita la excesiva
dependencia de una personalidad fuerte para construiry
fortalecer las relaciones. Las politicas y procedimientos que
se han comunicado e integrado entre todo el personal son
fundamentales paramantener unambiente de trabajo positivo
ygarantizartransiciones operativas sin problemasamedidaque
nuestra organizacién crecey evoluciona.

ABORDANDO LOS DESAFIOS DE LA
RECOPILACION DE DATOS

Los diferentes tipos de intervencién y mecanismos para la
implementacién de proyectos, tales como laimplementacién
directa, pago por servicios, acuerdos de confidencialidad, asf
como lavariedad de socios con los que trabajamos enlaregion
(pequefios productores, sector privado, organizaciones de
la sociedad civil, agencias gubernamentales, etc.), presentan
desafios paralarecopilacién de datos.

Por esa razodn, las herramientas y métodos de recoleccion
de datos varian con cada proyecto. Incluyen la recopilacién
de datos de fuentes secundarias y la recopilacion de datos
granulares en campo através de aplicaciones desarrolladas
internamente por el equipo de ICT. En 2019 se realizaron
multiples estudios, que incluyen:

Unalineadebase de pequefios productoresyunestudio

socioeconémico para la Alianza Mesoamericana de

Aceite de Palmaen Guatemala

Una linea base de productores de cafia de azticar en

PanameriCafia México

Estudios de monitoreo de biodiversidad en Honduras,

Nicaraguay Guatemala

Andlisis del sector del cacao en Nicaragua

Estudios deremediaciény compensaciénen Guatemala
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ALINEADOS CON LAS POLITICAS
GLOBALES

Solidaridad Centroamérica, México y El Caribe estd
totalmente alineada con la visién y misién de Solidaridad
Network, contribuye activamente ala estrategiay desarrollo
global, y cumple plenamente con las principales politicas y
procedimientos organizacionales. Todos los miembros del
personal,consultoresy pasantes recibenyfirmananualmente
una carta de aceptacion del cédigo de buena conducta, y el
personaltambiénrecibeyfirmalaaceptaciondelas politicas
de denunciadeirregularidades, antifraudey reclamos.

En cada oficina, estan exhibidos de manera destacada carteles
relacionados con nuestros procedimientos de integridad.
Asimismo,informaciénsobre el cédigode conductaylosdatosde
contactoseincluyenen nuestrossitios web. Los procedimientos
paramanejar quejas se describen en cadaresumeninstitucional.

PERSONAL
DE TIEMPO
COMPLETO

o
2016 2017 2018 2019

CAMPANAS

PLATAFORMAS PARA DARA
CONOCER NUESTRAS IDEAS

Superamos nuestros objetivos anuales paraespacios de didlogo
en eventos nacionales e internacionales, y en la cantidad de
eventos de multiples-actores organizados en2019. Presentamos
nuestrasideassobreinclusién degénero,gestién de ecosistemas
y biodiversidad, aprendizaje colectivo, créditos de carbonoy
energfalimpia, cambio climatico, mejora continua en sistemas
productivos y certificaciones,asi como paisajes sostenibles.

Mas de 4.000 mujeresy hombres en seis paises escucharony
contribuyeronaestasideas. Incluyendo productores, técnicos
de campo, estudiantesyacadémicos,asicomo representantes
de empresas privadasy sociales, organizaciones delasociedad
civily gobiernos nacionales y regionales.

EN MIL EUROS

APOYANDO NUESTRO POSICIONA-
MIENTO ORGANIZACIONAL

Para fortalecer nuestra cultura organizacional y apoyar la
gestion de recursos humanos, organizamos una campafia
internaparapromover los valores de Solidaridad y otra para
difundir todas nuestras politicasinternas. Desarrollamos un
manual paraapoyar laimplementacién del sistemade gestion
de datos para el manejo de contenido regional.

Laproduccién de contenido se intensificd paraaumentar la
visibilidad. Trabajamos para ajustar los mensajes clave, las
infografias y los datos y cifras por programa, pais y region.
Ademads, creamos videos anclados en nuestra teoria de la
gestidnintegrada del paisaje, y se desarrollé nuevo contenido
paralos sitios web de MAPA y PanameriCafia.

Para mejorar nuestro posicionamiento organizacional,
produjimos boletines externosylos compartimos con nuestros
socios, junto con el informe anual y articulos globales de
interés regional. Trabajamos por fortalecer nuestrarelacién
con laprensaentodalaregion.

Nuestro equipo de Gestién Financiera continud fortaleciendo
su desempefioy profesionalismo en la calidad y puntualidad
deinformes. Lo méas destacado en 2019 incluye:
Laimplementacién completa de Financial Force en
Solidaridad Centroamérica, Méxicoy El Caribe
La contratacién de dos gerentes financierosyadminis-
trativos atiempo completo en Honduras y México.

Las cuentas anuales auditadas oficiales para América Latina
se pueden encontrar a continuacion.

Favor tomar en cuenta: esta es una declaracién combinada
para Sudamérica y Centroamérica, por lo que los ndmeros
en este documento son una suma de sus datos.

Cuentas anuales auditadas Fundacién Solidaridad
Latinoamericana
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https://drive.google.com/file/d/1mcSRYdH3AmaBZXi8z-1dqtSICRINIc1H/view
https://drive.google.com/file/d/1mcSRYdH3AmaBZXi8z-1dqtSICRINIc1H/view

https://annualreport.solidaridadnetwork.org/2019/en

/solidaridadlatam Jcompany/solidaridad /solidaridad_LAT

Solidaridad

CHANGE THAT MATTERS



https://www.facebook.com/solidaridadlatam
http://linkedin.com/company/solidaridad
https://twitter.com/Solidaridad_LAT
https://annualreport.solidaridadnetwork.org/2019/en

