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INTRODUCCION

En2018,Solidaridad Centroaméricacontinudcreciendoenacciony
visién. Profundizamos elimpacto de nuestros programas anclados
en commodities (aceite de palma, cafia de azlcar, cacao, café y
ganado), y apalancados en los éxitos de las plataformas regionales
de commodities ampliamos nuestra visién a intervenciones
al nivel de paisaje. Nuestras alianzas han crecido para incluir
asociaciones y grupos de pequefios productores y actores del
sector privado, asi como potenciales inversionistas filantrépicos
y de impacto. Estamos estableciendo las bases para facilitar un
cambio de paradigma en la region hacia paisajes regenerativos, y
financiamientoalargo plazo paraapoyarlos. Nuestro objetivoesun
crecimiento econémico y de commodities sostenible que incluya
unagestionresponsable delosrecursos naturalesy oportunidades
inclusivas para un bienestar social.




Centroamérica, Méxicoy El Caribe han sufrido durante mucho tiempo
altos niveles de conflicto social, corrupciény disturbios politicos. La
continuidad de esta crisis socio-politica de largo plazo,sumadaa las
brechas histéricas en la gobernanza regional, ha obligado a miles de
personasahuirdelaviolenciaextrema,larepresion politicaylapobreza.
Los gobiernos actuales se caracterizan por tener administraciones
débiles y corruptas que causan inestabilidad social, limitando el
crecimiento econémico regional. Actualmente las inversiones en
diversos sectores econdmicos se estan reduciendo o posponiendo
mientras se estabiliza el panorama politico.

Econdmicamente, la regién se beneficid del auge en el precio de los
productos basicos que se dio entre 2000y 2010. Sin embargo, la
regién no se prepard para la tendencia a la baja en la tltima década.
Incapaces de convertir las tendencias positivas en un crecimiento a
largo plazo, laluchaecondmicadelaregién estateniendounenorme
impacto en los préximos ciclos politicos.

Basado enelandlisis externo previo, sibien existen numerosos desafios
paralos programas de Solidaridad en laregidn, estos mismos desafios
también generan numerosas oportunidades para aprovechar el
impulso generado, particularmente a través de las plataformas de
multiples-actores que hemos facilitado. Es de nuestro entendimiento,
que ir mas alld de la finca hacia intervenciones de gestién integrada
del paisaje permite la plenaincorporacién de las dreas de innovacion
de Solidaridadalos programas de commaodities ya establecidos. Esto
crea poderosos puntos de influenciay sinergias que logran agilizar y
escalar nuestro impacto, tal como se expresa en el plan estratégico
multianual Ambicién 2020. Ademas, en ausencia de una gobernanza
efectivay transparente, en el contexto politico actual es muy dificil
influir en politicas a nivel nacional.

ES UNA DE
LAS OPCIONES MAS PODEROSAS PARA
FACILITARELDIALOGOYELCONSENSO.
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Reconocemos nuestros programas regionales de commodities
como puntos deinfluenciapoderosos parair masallddelafincay
delafabricahaciaintervencionesanivel de paisaje,y es poresoque
hemos establecido iniciativas de paisajes sostenibles (PASOS) en
HondurasyNicaragua.En2018,62,029 productoresimplementaron
buenas practicas, 62,544 productores recibieron capacitaciénen
buenas practicasy 1,053 productoresytrabajadoresaumentaron
su productividad y/o ingresos. Al mismo tiempo, establecimos
una secuencia de actividades para delimitar, analizar, convocar
yfacilitar eldidlogoy la creacidn de consenso necesarios parael
co-disefio de intervenciones a nivel de paisaje.

En 2018, reformulamos nuestra estrategia regional bajo el
paraguas del Mesoamerican Landscape Accelerator - MLA.

Y DESBLOQUEAR EL ACCESO AINVERSIONES
PARA GENERAR IMPACTOS SOCIALES,
AMBIENTALES Y ECONOMICOS.

487,000

62,000
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A nivel regional, 62 empresas estan trabajando en estrecha
colaboracién conSolidaridad paraadoptar practicas sostenibles
en 486,683 hectdreas. Nuestravisién es eventualmente integrar
atodos estos socios delsector privado enlagestién socialmente
inclusiva y el manejo holistico de paisajes mesoamericanos
prioritarios. Estoasuvezconducirdaoportunidades econémicas
masinclusivas,yaunamayor resilienciaante el cambio climatico
yfendmenos meteoroldgicos extremos,asicomoalaumentoy
mejorade laconservaciéndelabiodiversidad,lagestion delos
recursos naturales, laseguridad alimentariay los medios devida.

Laasociacidn con Prospero Innovation Labs haabierto nuevas
relaciones paraSolidaridad,aumentandoasinuestravisibilidad
globaly nuestraoportunidad paraofrecerinversionesyapoyo
filantrépico enlaregion.

Hemos aumentado significativamente nuestro posicionamiento
organizacional en lo que respectaalas principales oportunidades
con donantes, por ejemplo, con Global Environmental Facility en
Honduras, IKly PNUMA/PNUD.Esteimpulsoestacreciendoycree-
mosqueesto conducirdaavancesenelfinanciamiento parael2019.

‘ #depequefiosproductores/mineros/trabajadores
(m/f) entrenados paraadoptar buenas practicas

. #de pequefios productores/mineros (m/f) que
obtienen servicios por medio de proveedores
de servicios fortalecidos

. #productores y mineros (M/F/jovenes) que
implementas buenas practicas

. #tha con manejode buenas practicas

# de ha con manejo de buenas practicas de
climate smart

. # de estados, minas y fabricas que adoptan e
implementan buenas practicas

. #the compafiias seleccionadas por L&A, que
adoptan practicas sosteniblesy # de compafiias
que empiezanaaplicar practicas sostenibles en
abastecimientoy produccién

#deproductoresconmejor desempefioeconémico
como resultado del proyecto



COMMODITIES &

ACEITE DE PALMA

Para mejorar la produccién de aceite de palma,
introducimos Sustainable Palm Qil 2.0 que busca
compromisosaccionables eimpactos mediblesen la
cerodeforestacidnenelsector,laconservaciéndela
biodiversidad, los paisajes regenerativos, los modelos
comerciales inclusivos, las energias renovables y la
economiacircular.

Mas alld de las dreas de innovacién definidas por el
network,seintrodujoanivel regional unsélido programa
de conservacidony monitoreo delabiodiversidad para
la Alianza Mesoamericana de Aceite de Palma- MAPA.
También incorporamos los pagos de las compafifas
de aceite de palma en Guatemala por concepto de
remediacién y compensacién de la RSPO con la
expectativa de apalancar otros fondos.
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CANA DE AZUCAR

EnMeéxico,como partede unaalianzaestratégicaconBayer,
laasociacion nacional de agricultores CNPR, y el ingenio
Plan de San Luis del Grupo PIASA, lanzamos el primer
proyecto piloto enfocadoenlaproductividad de cafiade
azlicar conpequefios productores. Losresultadosdeseados
sonunaumentodel30%enlaproductividad, mejorsalud
yseguridad ocupacionales en el trabajo, menorimpacto
ambiental, mejor gestién delos recursos hidricos, mayor
igualdad degéneroeinclusidnsocial,y laintroducciénde
solucionesdigitales einnovaciones de producciéon.Como
elproyectoselanzé enseptiembre de 2018,esdemasiado
pronto paracomentar sobre elimpacto.



CACAO

Desdeel establecimiento de parcelasagroforestalesen
Hondurasy escuelas de campointegradas en Nicaragua
hastatalleres deagroecologfaparajévenesen Guatemala,
lasintervenciones de cacao de Solidaridad Centroamérica
representan nuestro progreso en géneroy paisaje. En
toda laregion, lainclusién de mujeresy jévenes enla
cadenadevalor estd generando nuevas oportunidades
de empleo al tiempo que abre un espacio para el co-
disefio de soluciones de paisaje.

GANADO

En Nicaragua, promovimos sistemas de produccién
diversificados y resistentes que combinan ganado
y cacao. La implementacién de Escuelas de Campo
con 270 pequefios productores en 532 hectdreas
aumento la adopcién de buenas practicas tales
como el establecimiento de pastos mejorados,
uso de bloques multinutricionalesy sales
minerales como suplementos para la
alimentaciénanimal, mejor manejodela
salud animal, abolicién de la quema de
pastos,yregeneraciénnaturaldepastizales.
Después de dos afios, la produccién de
lecheaumentdenun16%y losingresos
delos agricultores en un 11%.
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Finalizamoslainvestigacion con True Price paraestablecer
elpreciorealdelaproducciéndecafé,teniendoen cuenta
las externalidades socialesyambientales. Este es el costo
real paralasociedad de ladeforestacién, las emisiones
decarbonoylacontaminaciéndelagua,y muestraque,a
lalarga, el café climaticamente inteligente es mas barato
yofreceun mejortratoalosagricultoresytrabajadores.
Elmodelo climaticamente inteligente promovido por
Solidaridad tiene como objetivo regenerar |os paisajes
cafeteros a través de buenas practicas agricolas y de
procesamiento, alavez que paga un precio justo alos
agricultoresy trabajadores.




Nuestros principales sociosy donantes incluyenal Ministerio
Holandés de Asuntos Exteriores, Henkel,y Bayer. Fortalecimos
las relaciones con Coca Cola, Cargill, Louis Dreyfus, Starbucks,
Syngenta, Olam y ECOM. Ademas, trabajamos con mas de
60 socios del sector privado en toda la regién, tanto a nivel
bilateral como a nivel de multiples plataformas multi-actores.

En 2018, establecimos una alianza con Prospero Innovation
Lab, para construir un caso paralasostenibilidad ecoldgica,
social y econdmica a través del Mesoamerican Landscape
Accelerator cuyo objetivo mejorar la sostenibilidad de los
paisajes y las cadenas de suministro en toda la regién. Esta
alianza ha aumentado la visibilidad de Solidaridad con una
gran cantidad de nuevos tipos de socios, posibles donantes
e inversores (incluidos los inversores de impacto), que
buscan enfoquesinnovadores paralasostenibilidad. Estamos
generando impulso para desbloquear el financiamiento
necesario paradesarrollariniciativas sostenibles de paisaje.

El departamento de comunicaciones desarrollé materiales
de referencia de alta calidad para nuestros programas por
commodities, para las iniciativas de paisaje, y para las dreas de
innovacién. Eldesarrollo de mensajes coherentesy consistentes
hasidovitalamedidaque creamos nuevasalianzas eintroducimos
innovaciones. Laregiénestdalineadaconeldesarrollodenuestra
marcaglobal,alavez que forja unaidentidad regional dnica.

Un pasoimportante fue dar el salto de las plataformas basadas
encommodities,aatraer propuestas deinversién paralagestion
integrada del paisaje. En 2018, trabajamos para posicionar el
Mesoamerican Landscape Accelerator entre posibles socios,
inversionistas, y productores, como la opcién mas concreta
parainvertiren procesos regionales mdsalld de lacertificacién
y laregeneracién del paisaje. Sostenemos que el paisaje es el
escenario éptimo paraque las areas deinnovaciénalcancenun
potencial sinérgico que conduzcaaagilizary escalar el cambio.

Cuandosetratadeiniciativas multi-actores, estamos trabajando
en Honduras con el Ministerio del Medio Ambiente, agencias
de la ONU como el PNUD y el PNUMA, y organizaciones de la
sociedad civil, para desarrollar conjuntamente una propuesta
multisectorial parael Fondo para el Medio Ambiente Mundial.

Seguimos creyendo que lasasociaciones publico-privadas son
criticas para generar cambios. Aunque la situacién politica en
laregién es complicada, necesitamos elapoyo de los gobiernos
paraayudaradarformaaentornos propicios parael cambio, lo
queincluyevoluntad politicay politicas queapoyen losincentivos
delmercadoyque permitan laparticipacion de unaampliagama
de actores alo largo de la cadena de suministro. Los socios
del sector privado desempefian un papel fundamental para
influir y responder al comportamiento y las demandas de los
consumidores, lo que también puede favorecer politicas mas
inclusivas paralos pequefios productores.

Los esfuerzos de comunicaciénen2018también se centraron
internamente en garantizar que el 100% del personal conociera
nuestras politicas organizacionales, incluido nuestro cédigo de
conductay procedimiento de denuncia. También promovimos
el uso de nuestro sistema regional de gestion de datos para
aumentar nuestra capacidad derealizarinformes, desarrollar
propuestasy generar comunicaciones.

Entodaslas comunicaciones con nuestros socios promovimos
el didlogoylacreaciénde consenso dentrodelas plataformas
multi-actores como la clave para desarrollar nuestra visién
regionaly el co-disefio de intervenciones que tendranimpactos
sociales,ambientales y econdmicos duraderos.

Paraaumentar lavisibilidad de Solidaridad y mejorar nuestro
posicionamiento enlaregion,lanzamos sitios web regionales
de palma de aceite y cafia de azlicar. Ademas, promovimos
foros paraintercambiar conocimientosy experiencias entre
los socios de la plataformaregional. Por el otro lado,ampliamos
nuestra red de medios a través de alianzas con la television
local, periddicos, revistas y sitios web.
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Solidaridad Centroaméricatienetres entidades legales:
Guatemala (oficinacentral regional),Hondurasy México.
Lafundacién de una entidad legal en Nicaragua estd en
progreso. Solidaridad México alcanzé el estatus legal
en diciembre de 2018, y se espera que entre en pleno
funcionamiento afines de junio de 2019. Debido a la
situacion politica en Nicaragua, es poco probable que
logremos el estatus legal de Solidaridad en el futuro
cercano.Sinembargo,apesar delos disturbios politicos,
Solidaridad continda implementando proyectos de
manera efectiva en Nicaragua, y mantiene la oficinaen
Managuay en El Rama, RACCS.

En 2018, se reclutaron varios miembros del personal
paraaportar nuevaexperienciaanuestras operaciones
regionales, que incluyen:

Un especialista en paisajesy climaque aporta
conocimientoy experiencia en la mitigacion
y adaptacién al cambio climatico, incluida
laimplementacién de pagos por servicios
ecosistémicos,yen particularlaventade créditos
de carbono relacionados con las energias
renovablesy elaprovechamientodelastierras
Kyoto para actividades de restauracién, asf
como en|os sistemas agroforestales de cacao
Unespecialistaenaltos valores de conservacion
y conservaciénde labiodiversidad paraliderar
los esfuerzos regionales en bio-conectividady
lamejoradelos sistemas de produccidn para
lagestion de la biodiversidad
Unadisefiadoray editora de contenido para
elevar lavisibilidad y el reconocimiento de la
marca Solidaridad
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Solidaridad Centroaméricahacrecido de un presupuesto poringresos
propios de casi cero en 2011 a un nivel de ingresos propios de cerca
de 1 millén de euros en 2018. Es dificil atraer fondos de donantes
tradicionalesalaregidny,porlotanto,hemosinvertidoen otros modelos
de financiamiento, creando momentum para avances sustanciales
en plataformas por commodities y de paisajes sostenibles. Ademas,
el modelo de tarifas por servicios del proyecto PanameriCafia tiene

GASTOS ANUALES un alto potencial de réplica en otros programas. El enfoque regional
deinversiones de impacto, con creciente interés por parte del Banco
EN MIL EUROS Centroamericanode Integracién Econémica (BCIE) y otrosinversores
~ de impacto, promete generar nuevas lineas de financiamiento para
3500 asistenciatécnica,acuerdosy monitoreo deimpactos. Seanticipaque
varios acuerdos de inversién de impacto se cerraran en 2019.
3000 [~
2500 [~
200017 Otros
1500 |- Paisaje
Caia de azicar
1000 [~
B Aceite de palma
001 B cacao
1 1 1 J . Café
2016 2017 2018 2019
PRESUPUESTO
*Quantifying the potential .
.tmpact of climate-smart ' > = Lassiguientes evaluaciones o estudios se realizaron o finalizaron en 2018:

agriculture for Mexican coff

True Price del café climdticamente inteligente en México
Potencial de conectividad biolégicaen plantaciones deaceite
de palma en Honduras (informe del proyecto piloto)
Diagndstico de pequefios productores de palma aceitera
en Nicaragua

Modelado de escenarios y tendencias espaciales paraapoyar
la gestion integrada del paisaje en Litoral Norte de Honduras
através del analisis de escenarios potenciales de “negocios
como siempre” frente al escenario de la gestidn integrada
del paisaje. Este modelo estd vinculado a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Solidaridad 7 True Price”
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https://www.facebook.com/solidaridadnetwork
https://www.linkedin.com/company/solidaridad
https://www.twitter.com/solidaridadnetw
http://annualreport.solidaridadnetwork.org/2018/en

