T
‘= :USAID

'\-.\:_'l"' d‘? FROM THE AMERICAM PECQPLE
i






Direccién Comunicaciones
Nancy Amado.

Edicién N

Marcela Morales

Patricia Bejarano

L

Diseiio
JulianaMorales
Andrés Pachdn

Correccion de estilo
Alfonso Acosta :

Fotograﬂ’a
Solidaridad
 Instituto Humboldt







Presentacion

Colombiaes un pais megadiverso, el cual se caracteriza por su gran diversidad de climas, de
suelos, de ecosistemas y de dindamicas naturales, que resultan en una gran cantidad
diversidad de paisajes; lo cual no solo configura las |6gicas econdmicas de la produccion
pecuaria, sino las interacciones ecoldgicas, e importantes valores y vinculos culturales
(Bustamante & Rojas, 2018).

De esta manera, los andlisis de sostenibilidad para el sector ganadero deben basarse en
andlisis espacialesy temporales que tengan la capacidad de ser adaptativos y evolutivos; asi
como, estar acordes con las especificidades de las regiones, su composicién natural, sus
diferentes niveles de desarrollo tecnoldgico, de la apropiacién de la oferta ambiental, del
acceso a lainfraestructura productiva expresado en bienes publicos rurales, e igualmente
delas diversas formas de gestién del territorio.

Por lo tanto, el Marco Nacional de Referencia de Paisajes Ganaderos Sostenibles se
presenta con el fin de ofrecer una herramienta que establezca un referente comun de
sostenibilidad para los diferentes, particulares y especificos paisajes ganaderos en nuestro
pafs, a partir de la cual, los actores de la cadena de suministro ganadera puedan analizar, a
partir de la metodologfa de Principios, Criterios e Indicadores, el estado y tendencia de
sostenibilidad del paisaje, planificar e implementar los escenarios viables hacia las
transicionesy el mejoramiento continuo.

La Guiade Interpretacion Regional describe laforma en cémo se miden los indicadores, se
proponenrestrictoresy se orientalaadecuacién de losindicadores a las especificidades de
las regiones, y una propuesta de responsables de cada indicador. Se construyd esta guia
para orientar a los actores del territorio para aterrizar el Marco a la realidad de la
produccién bovina a escala regional, hacerlo viable, brindando lineamientos que permitan
surtir las conformidades establecidas para determinar que se cumplan los principios y
criterios de sostenibilidad.

El proceso propuesto estd contenido en los siguientes dos (2) documentos, que se
articulan paraimpulsar lagestién de paisajes ganaderos sostenibles en Colombia:



Marco Nacional de Referenciade
Paisajes Ganaderos Sostenibles en Guia de Interpretacién Regional
Colombia (MNRPGS)

Es la «traducciéon» del Marco
Nacional de Referencia a la realidad
de la produccidén bovina a escala, de
acuerdo con las particularidades
regionales.

Contiene los principios que se
requieren para dar el primer paso
como «Ganadero Sostenible» vy
orienta las siguientes actividades:

|dentlflca..CIOI:l, En esta Guia se encuentran todas las
Caracterizacion pautas y lineamientos que hacen
Priorizacion de actores viable y posible la practica de la
Estrategias de participacion ganaderia sostenible en Colombia.

Manejo de informacién Los interesados en adoptar el
MNRPGS pueden proyectar su ges-
tién através de objetivos de sosteni-
bilidad y validar su cumplimiento a
partir de los medios de verificacién
planteados.

Formulacién del plan que
sevaaseguir

|ON

Fotografia: Mario Villegas - Instituto Humboldt
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Los indicadores que contiene el MNRPGS incluyen las directrices que han asumido paises
como Brasil, Canadd y Australia, a través de sus respectivas Mesas de Ganaderia
Sostenible, por lo tanto, consideran metodoldgicamente las fases de identificacion, linea
base, gestion e implementacion de aspectos claves para la sostenibilidad, tales como
recursos naturales, individuos y comunidad, salud y bienestar animal, inocuidad
alimentaria y eficiencia e innovacién. Las diferencias fundamentales se encuentran en la
organizaciény laforma en que se abordan los aspectos de sostenibilidad y el enfoque de
cadena.

Eneste sentido, esimportante tener en cuenta las siguientes lineas de analisis:

Landscale

Es un marco de evaluaciony mecanismo de verificacién, disponible para uso publico
desde el 2021. Proporciona un enfoque estandarizado para evaluary daraconocer el
desempefio sostenible a escala de paisaje, y se orienta a la evaluacién del impacto
acumulativo de todas las actividades basadas en los recursos naturales y las cadenas
de suministro.

Se enfoca en objetivos e indicadores de desempefio y tendencias en cuatro (4)
pilares o areas claves para sostenibilidad: ecosistemas, bienestar humano,
gobernanza y produccién. Su impacto deseado es lograr paisajes gestionados de
forma sostenible, en el que «prosperen las comunidades y los ecosistemas y que
ofrezcan proveedores viables a largo plazo de los productos basicos del mundo>
(Landscale, 2020).

Programa de certificacion 2020 de Rainforest Alliance

Se enfoca en productores con requisitos fundamentales, obligatorios y
autoseleccionados para fincas individuales o grupos de fincas, que se aprueban o
reprueban segun la medicién de cumplimiento y, en algunos casos, a partir de
umbrales fijos. Paralograr la certificaciéon, las fincas deben cumplir con los requisitos
fundamentales, que recomiendan prdcticas relacionadas con temas de
sostenibilidad.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Los ODS se refieren a propdsitos generales a cumplir por los paises que se
adhieren a esta agenda, mientras que los principios contemplados en este
MNRPGS corresponden a reglas basicas para orientar las acciones, agrupando los
ODSy aportando, a partir de la satisfaccién de sus indicadores, al cumplimiento de
ellos.

Dado el enfoque de este MNRPGS, un ODS puede estar representado, de acuerdo
con las metas e indicadores definidos en el pafs, por varios principios y sus
respectivos criterios:

Los PC&I del MNRPGS responden y abordan cada uno de los ODS, de esta
manera, la ganaderia colombiana asume los retos socioambientales
actuales y futuros.

Fotograffa: Carlos Pineda - Solidaridad



TABLA1. | Principios del MNRPGS en relacion alos ODS
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ENFOQUES

©

Los enfoques son la apuesta conceptual sobre la forma de ver y
entender el de los
paisajes ganaderos bovinos. Esto se refiere a la dinamica de los

paisajes y a las reglas que la rigen. Los siguientes son los conceptos
que se desarrollan

Principios, Criterios Inteligencia
e Indicadores (PC&I) Colectiva

Desarrollo de un proceso productivo desde una vision integral con
enfoque de cadena de valor, a partir de la cual, se busca el mejoramiento
continuo de:

e Laproductividad (incluidala calidad)

e El bienestar multidimensional (incluida la rentabilidad como medio, los
beneficios que este proceso debe generar alos ganaderos y a la sociedad en
general y laadaptacién al cambio climatico)

e La Multifuncionalidad (incluyendo la conservacién de los ecosistemas, la
generacién de servicios ecosistémicos y la reduccién de la huella de
carbono)

(MGS-Col,2018)

®

La sostenibilidad en los paisajes ganaderos bovinos es un proceso
vivo, no lineal, complejo, colaborativo, colectivo y de consenso.




La gestion de los paisajes ganaderos hacia la sostenibilidad contempla una
serie de fases que conducen alostomadores de decisiones por un proceso
secuencial, que ademas se retroalimenta permanentemente. Bajo este
enfoque, se plantean cinco (5) fases, las cuales permiten alos productores,
procesadores y demas partes interesadas en el paisaje, conocer los
requisitos, efectuar los andlisis y encontrar las no conformidades, planear
el cambio, hacer la transicion hacia la sostenibilidad y demostrar, a través
de varias modalidades acreditadas, el avance o cumplimiento de las metas
establecidas yacordadas paralas diferentes etapas de escalamiento.

Figural. I Fases para la gestion de los paisajes ganaderos hacia la sostenibilidad

Contexto
— Enfoques
Base legal

2 3 5 5

Aprestamiento Analitica Planeacion Fase Transicional Reporte
estratégica operativa
L AA A
MNRPGS L Metas Accion
~ ”GIR-MNRPGS v o Escenarios cumplimiento
A Diagnosticode | | Requisitos y Metas
Revisid | no conformidades | Escenarios
evision | o no cumplimientos ' | ; - |
MNRPGS i o viables |
| Monitoreo :
Rutas de flujp ——— Rutas de Retorno --------
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FASES DE LA GESTION

DE LA SOSTENIBILIDAD

Fase 1

Aprestamiento

Es la fase que desarrolla un marco que sintetiza las afirmaciones existentes dentro del
discurso internacional de la sostenibilidad. Inicialmente, se realiza una revisidon
sistemadtica de literatura para establecer el estado actual de conocimiento sobre la
gestion de sostenibilidad en la actividad ganadera bovinay laformaen la cual seabordaa
través de principios, criterios e indicadores (PC&l).

Posteriormente, se enuncian los Principios que sirven para dar linea acerca de las reglas
basicas de los paisajes ganaderos sostenibles y, por Ultimo, se presentan estos Principios
en forma conceptualizada y organizada, junto con los Criterios que serdn comunes a
todos los paisajes y grupos de interés regional y nacional. Esto se denomina el Marco
Nacional de Referencia de Paisajes Ganaderos Sostenibles - MNRPGS

®

Esta fase de aprestamiento consiste en la generacion y difusion
del marco de referencia propuesto, en el que se establecen los
principios, criterios e indicadores para paisajes ganaderos soste-
nibles, entendiéndose como el proceso por medio del cual estos
textos son generados y comunicados mediante ciertos canales, a
través del tiempo, entre los miembros de un sistema socioecol6-
gico, o un grupo de unidades interrelacionadas trabajando en
conjunto para el logro de un objetivo comtin (Rogers 1995 en Del-

gado & Pavlov, 2004).

De esta forma, la fase de aprestamiento presenta la secuencia
Iégica de apropiacion, de desarrollo de capacidades, conoci-
mientos y actitudes en relacion con algo (Crispin., et al 2012),
para este caso, los paisajes ganaderos sostenibles, a través de la
difusion de los principios y criterios formulados.



FASES DE LA GESTION

DE LA SOSTENIBILIDAD

Fase 2

Analitica

Lafase analitica es el conjunto de comprobaciones realizadas a partir de datos, con el finde
extraer significado relevante en relacién con un problema de investigaciéon (Meneses,
2007). El andlisis realizado que utiliza el marco es sistematico, completo y transparente
(Chataigner,2017).

El logro de la sostenibilidad requiere de flujos de informacion para respaldar la gestién
estratégica y operativa (IFAC, 2011), por ello, para esta fase es crucial la informacion
disponibleyaccesible.

Es en este punto donde se identifican y clasifican los datos obtenidos para cada uno de los
indicadores seleccionados, en funcién de los principios de multifuncionalidad,
productividad, bienestar y gobernanza, y se establece la linea base y los factores de
insostenibilidad del paisaje.

La linea base es esencial para establecer las metas, objetivos e indicadores de avance, y
deben ser considerados antes de iniciar lafase operativay como insumo para la planeacion
estratégica.

Aparece otro elemento esencial: la valoracion periédica del avance en el
cumplimiento de las metas o monitoreo. En esta fase se considera también la
informacién multitemporal, que debe ser revisada constantemente, para ajustar la linea de
basey detectar cambios significativos en la estructura (IFAC, 2011).



FASE 2

FASES DE LA GESTION
DE LA SOSTENIBILIDAD

Por dltimo, el establecimiento de una linea base también es Util para la generacién de
informesy reportes.

En estafase también se establecen los umbrales y no conformidades. Los umbrales son
puntos de referencia, a partir de los cuales se puede comparar una medicién. Desde la
conformidad se conoce como umbral del indicador el nivel de cumplimiento que separa la
existencia o no de un problema. Los umbrales son una referencia para decidir cursos de
accion, por ejemplo, introducir unaintervencion de mejoria (Araujo, 2010).

L

Los resultados del andlisis se integran en la vision de
paisaje sostenible, para pasar luego a la planificacion
estratégica, donde se definen los objetivos y las metas a

partir de los escenarios viables.



FASES DE LA GESTION

DE LA SOSTENIBILIDAD

Fase 3

3 Planeacion estratégica

El término «estratégico> nos habla de un proceso regulable, el conjunto de las reglas que
aseguran una decision 6ptima en cada momento. La planeacién muestra la direccion, los
recursos y esfuerzos que se requeriran para guiar un pensamiento a la realidad. La
planeacion estratégica marca el curso de accidn que se implanta una vez analizados los
posibles escenarios (CUAED, 2017).

En el paisaje se establecen cudles deben ser los sistemas y procesos que promueven y
facilitan de manera efectiva la implementacién para alcanzar los escenarios viables en los
paisajes.

®

El objetivo primordial de esta fase es pensar y posibilitar estados
deseados del paisaje, con sus causas subyacentes. Luego
desarrollar estrategias para amortiguar o hacer frente a cambios
conocidos o inesperados, disefiando e implementando objetivos

de gestion, a partir de los resultados de la fase analitica, sin
comprometer la capacidad de recuperacién y la integridad del
sistema en su conjunto.



FASES DE LA GESTION

DE LA SOSTENIBILIDAD

Fase 4

4 Transicional-Operativa

La perspectiva operativa se centra en aquellas actividades paraimplementar la estrategia
y suplir las no conformidades identificadas en la fase analitica.

®

La estructura de esta fase se basa en la madurez organizativa, asi
como el interés de avanzar desde un enfoque de cumplimiento
hacia uno de desempeiio, a partir del compromiso con la
implementacion de las actividades y practicas requeridasy en un

mayor grado de integracion de las cuestiones de sostenibilidad
segun la estructura de gobernanza del paisaje.



FASES DE LA GESTION

DE LA SOSTENIBILIDAD

Fase §

5 Reporte

El avance sobre los compromisos se hace a través de informes exactos, detallados y
oportunos para que los inversionistas, socios empresariales, gobiernos, sociedad civil y
consumidores puedan tomar decisiones basadas en informacién confiable. Ademas, se
podrian hacer declaraciones sobre el grado en el que han cumplido los compromisos o
logrados avances hacia ellos (AFl,2019).

Para tener en cuenta

Los informes son un factor importante para lograr la confianza
de las partes interesadas. Las siguientes recomendaciones

facilitaran el cumplimiento 6ptimo de la fase de reporte,
fundamental para el logro de los objetivos propuestos.

Sobre el contenido

e Los reportes deben presentar la combinacion correcta de informacion
relevante, confiabley comprensible, basadaenlas necesidades de conocimientode
las diversas partes interesadas (IFAC, 2011). Los informes y la divulgacidn son centrales
para impulsar un avance mas rapido, una rendicién de cuentas mas fuerte e incentivos
mas claros para la produccién y el comercio responsable de productos basicos (AFI,

2019).

Sobre la estrategia

e El desarrollo de una estrategia de presentacion de informes implica considerar la
aplicacion de marcos de presentacién de informes, como la Global Reporting Initiative
(GRI), asi como otros ampliamente utilizados para garantizar que las partes
interesadas y los usuarios reciban la informacion que requieran en la forma
en que la necesitan (IFAC,2011).

25



FASE 5

FASES DE LA GESTION
DE LA SOSTENIBILIDAD

El camino hacia la conformidad

La Evaluacion de Conformidad se define como la demostracién formal de la
competencia por unatercera parte (Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, 2015).
El proceso de acreditacidn aplica al cumplimiento de normas voluntarias o estandares,
en cuanto alaval delos organismos de evaluacion que revisan el cumplimiento de dichas
normas o estandares.

Certificaciones

La certificacién es el procedimiento mediante el cual un organismo da una garantfa por
escrito de que un producto, un proceso o un servicio, estan conformes con los
requisitos especificados. La certificacion es, en consecuencia, el medio que esta
dando la garantia de la conformidad del producto a normas y otros
documentos normativos. La certificacién se materializa en un certificado, que es un
documento emitido conformea las reglas de un sistema de certificacion, que indica, con
un nivel suficiente de confianza, que un producto, proceso o servicio debidamente
identificado, estd conforme a una norma o a otro documento normativo especificado
(NormalSO 17065,2013).

Con el fin de garantizar que los organismos de certificacién estén capacitados, son
evaluados y acreditados por organismos autorizados, que pueden ser una institucion
gubernamental o paraestatal, que evaldan el cumplimiento de las directrices
establecidas. Los organismos que establecen las normas también pueden acreditar a
organismos de certificacion especificos de su competencia. Una vez desarrolladas las
normas, el organismo que las establece puede evaluar si el método de verificacion es
satisfactorio (Dankers & Liu,2004).



FASE 5

FASES DE LA GESTION
DE LA SOSTENIBILIDAD

Acercadel etiquetado

@

El etiquetado representa la comunicacion que permitira el
reconocimiento del mercado de un producto que puede

diferenciarse por su origen, porque proviene de un paisaje
ganadero sostenible.

e La etiqueta hace parte de la estrategia de identificacion, diferenciacion,
recordacion en relacion estrecha con marca, etiqueta y empaque (Cala &
Morris, 2016).

e Existen etiquetados ambientales obligatorios para advertir sobre toxicidad,
inflamabilidad, etc., los cuales deben ser incluidos para cumplir con la legislacion (estos
no seabordan en este documento).

e De otro lado, existe el etiquetado ambiental voluntario, el cual aporta informacién a
través de una llamada «ecoetiqueta» y muestra al consumidor el cumplimiento de
requisitos de protecciénambiental,o uno ovariosaspectosambientales,sin entrarensu
valoracién o exigencia.

e Las etiquetas y declaraciones ambientales constituyen una de las
herramientas de la gestion ambiental, proporcionan informacion acerca de
un producto o servicio en cuanto a su caracter ambiental general, a un
aspecto ambiental especifico, o a una serie de aspectos (Norma ISO 14020,
2020).

e Unaetiquetade certificacion es un simbolo que indica que el cumplimiento de
las normas ha sido verificado. El uso de dicha etiqueta estd regulado por el
organismo que establece las normas.

e Enelafio 2000,1alSO proporciond el marco de referencia para el etiquetado ambiental
voluntario y las autodeclaraciones para bienes y servicios. A través de la ISO 14020, se
establecieron los principios generales para estas.

27



FASE 5

FASES DE LA GESTION
DE LA SOSTENIBILIDAD

Autodeclaracion por norma técnica

e La norma NTC-ISO 14021, fija los requisitos para autodeclaraciones ambientales en
cuantoalos productos, incluyendo afirmaciones, simbolos y graficos. Ademas, describe
los términos seleccionados de uso comun en declaraciones ambientales e indica las
condiciones para su uso. Esta describe la metodologia general para la evaluacién y la
verificacién de las autodeclaraciones ambientales y también métodos especificos de
evaluaciony verificacion paralas declaraciones seleccionadas en lanorma.

e Deacuerdo conlamisma, no deben utilizarse declaraciones ambientales que sean vagas
o no especificas, o que impliquen, en términos generales, que un producto es benéfico o
benigno con el ambiente, por lo tanto, no deben emplearse declaraciones ambientales
como: «ambientalmente seguro, «amigable con el ambiente», «amigable con la
tierra», «no contaminante>, «verde>, «amigo de la naturaleza»> o «amigable con el
0ZONOo».

e Encuantoalasdeclaracionesdesostenibilidad,lanorma (NTC-ISO 14021) establece que
los conceptos involucrados en la sostenibilidad son altamente complejos y ain estan en
estudio. Por lo tanto, aun en la actualidad, no hay métodos definitivos para medir la
sostenibilidad o confirmar que se ha logrado y no se debe hacer ninguna declaracién
respectoal logro de lasostenibilidad.

®

El resultado del Marco Nacional de Referencia es establecer
un referente comin de entendimiento, el cual puede
incorporarse en una norma, reglamento técnico,

formulacién de un sello, etiqueta o declaracién, segun se
decida mas adelante.



Unidades de analisis
Paisaje ganadero

La descripcion de Ganaderfa Bovina Sostenible (Pag. 18) se articula con el
Enfoque de Paisaje, entendidos estos como unidades
estructurales-funcionales y temporales de espacios geograficos,
los cuales se diferencian espacialmente como resultado de la
interaccion compleja entre los factores socioecoldgicos que los
forman: clima, relieve, litologia/material parental, suelos, agua,
vegetacion, fauna, actividades humanas, economia (Etter, 1991).

(2

sostenibilidad en los paisajes ganaderos son especificos
tanto al paisaje en el cual se desarrolla la actividad,
como a las relaciones socioecoldgicas que se dan en su

interior.

Desde este enfoque, existe la ganaderfa bovina o actividad ganadera
sostenible, cuando el paisaje en el que se enmarca es sostenible. La
sostenibilidad esta, entonces, dada por los arreglos
socioambientales que garantizan la productividad, Ia
multifuncionalidad y el bienestar (Bustamante & Redondo, 2019),
articulando de esta forma todas las condiciones funcionales en
multifuncionalidad, las condiciones productivas (incluyendo Ila
produccion, la eficiencia y la capacidad de mantener la produccidn en el
tiempo) en productividad y todas aquellas asociadas al buen vivir de
personas, animales, ecosistemas y especies, asi como la calidad e
inocuidad de los alimentos en bienestar.



Principios, criterios
eindicadores (PC&l)

Los PC&I brindan una estructura jerarquica para el analisis de la
gestion de sostenibilidad en los paisajes ganaderos bovinos. La
metodologiadelos PC&l sefundamentaen elenfoque sistémico, tratandode
incorporar,através de dicha estructura, las interrelaciones que se dan entre
los componentes y atributos de los paisajes, obteniendo estados
tendenciales de sostenibilidad (o insostenibilidad) como expresion
emergente del paisaje (Bustamante et al., 2019).

Figura 2. | Definicién y estructura jerarquica de los PC&lI
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Fuente: Bustamante-Zamudio, C.etal.,2019
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Inteligencia
Colectiva

Es un proceso de construccion colectiva de una cultura en la que los
actores cimientan y perciben una identidad comun y la confianza
como un valor social determinante, para este caso, en la sostenibilidad
de sus paisajes y territorios, a partir del aprendizaje colaborativo y
socialmente distribuido.

Este proceso requiere lograr coherencia interna, lo cual implica
liderazgo y capacidad de facilitar redes de mdltiples partes interesadas,
establecer una identidad comun, gestionar los conflictos y reconocer y
capitalizar lagobernanza.

Se deben identificar los problemas y orientar la investigacién a través de
una compleja interaccién entre especialistas (conocimiento explicito),
usuarios y otros actores (conocimiento tdcito) organizados en redes de
colaboracién, con amplias oportunidades para una mayor participacion
ciudadana, contrarrestando las tendencias tecnicistas y excluyentes.

Lainteligencia colectiva es un tipo de construccion y aprendizaje
ciclico y dinamico en el cual se externaliza el conocimiento tacito
y se internaliza un conocimiento explicito resultado de Ila
practica, generado por la experiencia, en el que el conocimiento
es categorizado y evaluado por las comunidades, convirtiéndose
esta combinacion en una memoria comun, emergente.

Una vez se establecen Redes Colaborativas (enlaces de acompafiamiento,
articulacion y participacion de los actores del paisaje con presencia local y
regional, cuya finalidad es poner a disposicion su capacidad y experticiaen la
mediciénydeterminaciéndelalineabase de losindicadores del MNRPGS), la
inteligencia colectivainvolucratodaslasacciones que realizan losactores del
paisaje en el que participan, por lo que estos deben asumir laresponsabilidad
de este conocimiento emergente.



En este sentido, la Inteligencia Colectivaimplica una posicion ética colectiva,
la cual debe orientar las actividades de los actores. Este proceso de memoria
comun dispone de una nueva realidad sociopolitica y cultural en la cual se
determina democratizar la informacién, disponiendo de tecnologias de
informacion y comunicacién, entre otras estrategias de interaccién, que
ofrecen enormes posibilidades para la disminucién de las inequidades y las
brechas existentes, permitiendo que los diversos actores del paisaje tengan
acceso a la informacién necesaria, para que asuman un mayor control y
tengan mayor autonomiaen laaccidn colectiva.

Estas tecnologfas incluyen software libre, aplicaciones, geoportales e
imagenes de satélite de acceso libre, humanidades y ecosistemas de
aprendizaje digitales y colaborativos, juegos multiactor en linea, periodismo
de datos (que busca hacer comprensible la informacion a la audiencia a
través de articulos, infograffas, visualizaciones de datos o aplicaciones
interactivas), marketing social, hacia el mejoramiento del bienestar propioy
el delasociedad, etc., lo que permite lainteraccidn con un acervo comun de
datos, deben ser evaluados en transparencia y calidad desde las diferentes
formas del conocimiento (Levy Pierre, 2015).

®

Para implementar el enfoque de inteligencia colectiva, se
requiere la creacion de habilidades individuales y sociales, el
aprendizaje de colaboracién abierta, la investigacion distribuida,
interconectada, reflexiva y critica, que resulte en un patrimonio

comuin del conocimiento y una economia de la informacion
inclusiva con miiltiples y diversas fuentes, asi como Ila
formulacion de teorias e hipdétesis sobre co6mo funcionaria el
paisaje desde la mirada de su sostenibilidad.






El MNRPGS es un conjunto general de requisitos multidimensionales
que orientan los sistemas de gestion sostenible de paisajes y predios
ganaderos. Estos sistemas tienen como punto de partida: Principios,
Criterios e Indicadores, que permiten el andlisis de instituciones,
empresas, predios y otros interesados en el paisaje, su estado y
tendencia de sostenibilidad, asi como planificar e implementar los
escenarios viables hacialas transiciones requeridas y el mejoramiento

continuo.

Objetivo

Construir un referente comun de
ganaderia bovina sostenible en
Colombia, para sefialar al sector
ganaderoyalas partesinteresadas
una ruta que permita el
mejoramiento de su desempefio

frente a estandares de produccion
sostenible.

Alcance

El MNRPGS conduce a un referente
conceptual y metodolégico comun,
para todos los paisajes ganaderos
bovinos del pais e indicala formaen
la cual los actores de la cadena de
suministro deben analizar el estado

de sostenibilidad. De tal forma que
estos resultados posibiliten el
emprendimiento y un
mejoramiento continuo efectivo
hacia la sostenibilidad.

EIMNRPGS presentalaprimerafase que se debe cumplir paralagestion
de un proceso que permita el desarrollo de un paisaje ganadero hacia la
sostenibilidad. Esta primera etapa se complementa con la realizacién
de cuatro fases subsiguientes: Analitica, Planeacién, Transicién y
Reporte. FIGURA 1. Los procesos anteriores deben acompafiarse con
acciones de formacién/capacitacién.
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Un MNRPGS no sustituye la normatividad del pais, ni la
flexibiliza. El cumplimiento de las normas vigentes para todas las
dimensiones de la sostenibilidad es una condicion habilitante
para iniciar un proceso que permite gestionar la sostenibilidad
en un paisaje ganadero.

El MNRPGS contribuye a laimplementacion y operativizacion de

dicha normatividad y a procesos de intermediacion ante el
estado y/o apoyo a la gobernabilidad

Los PC&l (Principios, Criterios e Indicadores), que hacen parte del MNRPGS no se definen
solamente entornoalasdimensiones de lasostenibilidad (econémica,ambiental, social),a
los bloques tematicos, o las fases de la gestion (analitica, de planeacién, de transicion) sino
también a las propiedades y al andlisis del comportamiento de sostenibilidad del paisaje, en
el tiempo, es decir los estados deseables. Esta consideracion implica una diferencia con la
aproximacion de PC&l de las mesas de carne sostenible Global, Argentina, Brasilera,
Canadiensey Australiana.

En el MNRPGS el comportamiento de la sostenibilidad del paisaje
se analiza a través de su funcionalidad, su productividad y su
bienestar multidimensional; lo anterior implica que, todos los
aspectos relacionados con recursos naturales, comunidades,
circularidad, balances de los paisajes ganaderos, se analizan de
manera articulada desde la funcionalidad socioecoldgia y de
otros aspectos de recursos naturales, comunidades y
produccion, esta ultima se analiza la desde la productividad.
Finalmente todos los aspectos se asocian ala salud, la inocuidad,
el confort, la satisfaccion (ecosistémica, animal, humana). Los
modos de vida, se analizan desde el bienestar.




La definicién del MNRPGS contiene una serie de procesos que facilitan la participacion
efectiva de los actoresy partes interesadas en un paisaje ganadero sostenible, en la preci-
sidn de sus requisitos, la determinacion de su aplicabilidad y la definicién de documentos
finales. Lo anterior con el fin de asegurar que los productos, procesos y servicios genera-
dos en los paisajes ganaderos cumplen con su propdsito de ser sostenibles. (Ver Guia de
Interpretacion Regional Figura 2 pag.37).

Fotografia:Carlo$Pineda - Solidaridad



Figura 3.
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Entre mayor recepcion e interés genere el MNRPGS y sus interpretaciones
regionales, mas experiencias y aprendizajes deberan incorporarse como
resultado del proceso de adopcion.
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Se contemplan como tiempos de revision del MNRPGS de tres a cinco afios dependiendo
de un diagndstico de material nuevo a incluir o a los ajustes necesarios que ameriten la
puesta en marchade un proceso de revisidon del mismo.

Base Legal

Le corresponde al Estado, garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucién y definir las acciones que faciliten sinergias entre los
diferentes sectoresy eslabones de las cadenas de valor, planificar, para prevenir y controlar
factoresy riesgos que inciden en la proteccion de los intereses legitimos del pais, en lo que
serefiere salud,vida, seguridad de las personas, de los animales, de los vegetales y del medio
ambiente.

En virtud de esta exigencia, se expiden requisitos legales de obligatorio cumplimiento
(condiciones habilitantes para el presente Marco Nacional de Referencia de los Paisajes
Ganaderos Sostenibles) por parte de los individuos, las empresas y los agentes econémicos
que hacen parte de la dindmica propia en el contexto del mercado regional, nacional e
internacional.

El siguiente grafico ilustra y documenta parte del contexto legal que aplica a la
cadena de suministro de la carne y la leche de origen bovino en Colombia, a los
eslabones que conforman este sectoryalagestidn territorial.
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Proceso para la definicion
del MNRPGS

Figurab. | Sintesis relacional del proceso de gestion de paisajes ganaderos sostenibles
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Criterios e Indicadores

Dentro de los paisajes hay un conjunto de dinamicas e interdependencias que
determinan las relaciones del ser humano con la naturaleza, a eso se le denomina
Sistemas Socioecolégicos. En estos sistemas se consideran las contribuciones
de los procesos ecoldgicos a la vida humana y al mantenimiento y mejoramiento
de sus actividades productivas

CRITERIOS POR PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD

Gestion de Recursos

Criterio1

Generacion, sistematizacion y disponibilidad de informacion

» INDICADORES

l1.  Partes interesadas del paisaje reportan a estandares y/o certificaciones y/o
programas de monitoreo.

|2.  Partes interesadas del paisaje comunican los riesgos (incluyendo a la salud de la
faunasilvestre.

I3. Lainformacion responde alos estandares de calidad seglin tematica.

I4. Informacién publica o privada relevante paralos indicadores de la fase analiticay
paralaplaneacién, estd enlaweb.

5. Informacidn sistematizada, con posibilidad de ser incorporada al Observatorio
MGS-Col u otra plataforma de consulta delibre acceso.




Gestion de problemas oportunidades y riesgos.

Se gestionan los Problemas, Oportunidades y Riesgos (ambientales, sociales,
financieros, de mercados) a partir de los resultados del analisis de
Multifuncionalidad, Productividad y Bienestar.

n INDICADORES

I1.  Identificacién de los factores de centralidad del sistema que delimitan el
problema.

12.  Plan de andlisis y estrategias de reduccién de la vulnerabilidad y/o de laamenaza
(se incluyen amenazas de enfermedades que surgen de la interaccién entre
humanos, animales -silvestres y domésticos-y elambiente).

I3.  Prioridades de gestidnapartir de ladelimitacion del problema.

l4. Formulacién de un Cédigo de ética parala produccién ganadera en paisajes
sostenibles.

Plan para aprovechar las ventajas comparativas regionales y eficiencia
en el uso derecursos.

Se cuenta con un plan que permite aprovechar las ventajas comparativas regio-
nalesysereficiente enelusoderecursos (suelo,agua, biodiversidad, incluyendo
razas-biodiversidad planificada), humanos, financieros, productos) y evidenciar
sus necesidades parasuplirlas por almacenamiento o por sustitucion.

INDICADORES
I1.  Planes de gestion especificos a condiciones de paisaje.

I2. Plan de manejo de residuos que incluya recuperacién, re-uso, reduccion,
reciclaje, recuperacién y sustitucion.

Trazabilidad alo largo de la cadena de suministro.

Se ponen a disposicion los mecanismos, herramientas e informacién necesarias
que posibiliten la alimentacion de un sistema integral y adecuado de trazabilidad
(identificacion, alimentacién, insumos, salud, eventos, manejo, movimientos,
poligonos de ubicacién de las fincas, etc.) alo largo de lacadena.
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» INDICADORES

Informacidn sobre la Identificacién de los animales en un sistema rastreable.

Informacién estandarizada sobre las fuentesy mecanismos de alimentacién
delosanimales.

Informacién estandarizada sobre los Insumos utilizados en el proceso
productivo, latransformaciény la conservacion.

Informacién estandarizada sobre las acciones para la salud animal, humana,
fitosanitaria.

Informacion estandarizada sobre los eventos de manejo en el proceso
productivo, latransformaciény la conservacién.

Informacién estandarizada sobre los movimientos de animales.
Informacion estandarizada sobre los poligonos de ubicacion de las fincas.

Informacidn estandarizada sobre los factores de insostenibilidad, desde la fase
Analitica

Plan que permita el cumplimiento de los PC&l.

Se ponen a disposicion los mecanismos, herramientas e informacion necesarias
para posibilitar la evaluacion, validacién y documentacion del desempefio de los
principios, criterios e indicadores de la MGS-Col, a través de partes que
intervienen (primera, segunday tercera).

» INDICADORES

1.

Mecanismos que posibiliten la evaluacién, validacion y documentacién del
desempefio en sostenibilidad.

Herramientas que posibiliten la evaluacion, validaciéon y documentacién del
desempefio en sostenibilidad.



Criterio 6
Evaluacion y validacion del desempeiio de los PC&l.

Se cuenta con un plan que le permita ser eficaz en el cumplimiento de los
principios, criterios e indicadores paralos paisajes sostenibles.

INDICADORES

l1.  Plan de gestién de los principios, criterios e indicadores, especificos a
condiciones de paisaje.

Criterioy
Manejo y preservacion de los bienes publicos.

Se gestiona la dotacién y se garantizan el manejo y preservacién de los bienes
publicos provistos por el estado y de los que se hace uso para los modos y medios
devida.

INDICADORES
I1. Plande gestién paraelaccesoalos bienes publicos provistos por el estado.

I2.  Plan de manejo adecuado y eficiente de los bienes publicos provistos por el
estado.

CRITERIOS POR PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD

Multifuncionalidad

Criterio1

El sistema socioecoldgico se adecta a la diversidad y especificidad
territorial, reconoce y promueve la presencia y mantenimiento de
mosaicos heterogéneos al interior de los paisajes ganaderos.

» INDICADORES

I1  Tipoygradodediversidady especificidad socioecoldgica del paisaje.
|2. Grado de heterogeneidad del paisaje.

I3.  Naturalidad del paisaje (tamafio de parche, habitat, integridad).

l4. Grado de conservacién del paisaje.

I5.  Representatividad de la preservacion en el paisaje.

I6. Capacidad productiva del paisaje.
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Criterio 2

Se propician relaciones funcionales entre los diferentes componentes
del paisaje.

= INDICADORES

l1.  Conectividad.

I2.  Relaciones funcionales dreas productivas/areas naturales (apertura: ciclaje de
nutrientes, polinizacion, dispersién de semillas, control natural de plagas,
relacion con predadores de los bovinos.

I3.  Regulacién del paisaje (regulacion hidrica, carbono, climdticay nutrientes).

l4. Estadodeladotaciény conectividad delos bienes publicos bésicos provistos por
el estado.

Criterio3
Resiliencia

Siel sistema socioecoldgico es multifuncional, se propendera por su resiliencia.

.

¥ INDICADORES

Capacidad de conservar su estructura ante el cambio y la variabilidad
climatica.
Capacidad de conservar su estructuraante amenazas y riesgos antrépicos

Capacidad de conservar su estructuraante variaciones de precios y mercados

Capacidad de conservar su estructura ante disturbios que afecten los pastos o
los bovinos

CRITERIOS POR PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD

Productividad

Criterio1

Generacion de la mayor cantidad de biomasa por unidad de area, acorde
con la oferta ambiental y la capacidad de carga del paisaje.

INDICADORES

[1. Rendimiento

|2. Calidad




Criterio 2

Uso adecuado de recursos naturales, insumos y energia, por unidad de
producto.

INDICADORES

l1.  Eficiencia productiva (incluye identificacion de perdidas, fugas, contaminacion,
degradacién y residuos organicos)

Criterio 3

Almacenamiento de recursos para la producciéon constante, en rangos
limitados por la oferta ambiental.

INDICADORES

l1.  Redundancia (Existen los suficientes recursos natuarles, humanos y
financieros para protegerse de las fluctuaciones e imprevistos)

Criterio 4

Menor requerimiento o disminucion de costos multidimensionales
por unidad de producto

T INDICADORES

l1.  Costos/unidad de producto

Criterios

Eficiencia en el uso de servicios técnicos y de mano de obra por planeacién
adecuaday adecuadas competencias

T INDICADORES

l1.  Eficienciaenservicios técnicosy manode obra




CRITERIOS POR PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD

Bienestar

Criterio1

Compromiso con la salud del paisaje

» INDICADORES

[1

Cubrimiento de los requerimientos nutricionales y alimenticios de los bovinos en
sistemas de produccién de leche, doble propdsito y carne de acuerdo con la
condicién corporal.

Prevalencia de enfermedades y dolor en animales en sistemas de produccién
bovina.

Prevalencia de enfermedades en lafaunasilvestre en los paisajes ganaderos.
Indice de degradacién del suelo.

Indice de salud de los ecosistemas.

Salud fisicay mental de personas.

Indice de estado nutricional de las personas que trabajan en laactividad ganadera.
Indice de control biolégico y/o natural de plagas y enfermedades en las pasturas.

Indice de pobreza multidimensional.

l10 Inocuidad delacarne, lalecheyderivados.

Criterio 2

Compromiso con el confort del paisaje

n INDICADORES

[1

Ausenciade miedosyangustias delosanimales ensistemas de producciénbovina
(incluye procesamiento humanitario).

Prevalencia de incomodidades fisicas y térmicas en sistemas de produccion
bovina.

(ndice de etologfa bovina.

(ndice de confort de la genética bovina utilizada.

Indicador de migracion de poblacién desde laactividad ganadera.




Criterio 3

Compromiso con la satisfaccion del paisaje
INDICADORES
l. Indice agroturistico de fincas ganaderas

12. Necesidades basicas insatisfechas (NBI)

Criterio4

Promocion de interacciones que generan bienestar multidimensional
» INDICADORES

I Indice de soberanfaalimentaria

|2 Asociatividad y redes de intercambio (incluyendo otros eslabones de la cadena).

I3 Relacionesinterpersonalesy laboralesy canales de comunicacion.

l4 Usoservicios ecosistémicos

Criterios
Comportamiento financiero positivo.

Comportamiento financiero positivo, acorde con la capacidad del paisaje y sin
generar costos de externalidades a otros sectores.

INDICADORES
[T VPN Positivo

2  Economiasdeescala

CRITERIOS POR PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD

Capacidad de Adaptacion

Criterio1

Identificacion y evaluacidon de la disponibilidad técnica, tecnolégica,
humana, financiera, organizacional, de bienes publicos y del tejido social,
para la transicion acordada a partir de los resultados del analisis de sos-
tenibilidad y los escenarios viables planteados.
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» INDICADORES

Disponibilidad de los recursos financieros para la adquisicion, contratacién o
alquiler de unbien o servicio para generar latransicion haciala sostenibilidad.

Disponibilidad de los bienes publicos rurales necesarios para generar la
transicion haciala sostenibilidad.

Disponibilidad de soluciones técnicas necesarias para generar la transicion hacia
lasostenibilidad.

Disposicién social paragenerar latransicién hacia lasostenibilidad.
Competencias laborales necesarias para la transicion hacia la sostenibilidad.

Existencia de mercados con demanda de productos de paisajes sostenibles.

Identificacion de estrategias para subsanar las brechas (no conformi-
dades)

Identificacion de estrategias parasubsanar las brechas en las capacidades técnicas,
tecnoldgicas, humanas, financieras, organizacionales y de tejido social actuales
paralatransiciéonacordada.

" INDICADORES

Estrategia para la adquisicién de recursos financieros para la adquisicién,
contratacioén o alquiler de un bien o servicio para generar la transicion hacia la
sostenibilidad.

Estrategia para gestionar los bienes publicos rurales necesarios para generar la
transicion haciala sostenibilidad.

Estrategia de aprendizaje en los principios y criterios de ganaderia en
paisajes sostenibles.

Estrategia para generar o acceder a soluciones técnicas necesarias para
generar latransicion haciala sostenibilidad

Estrategia paraincentivar el interés social paragenerar latransicion haciala
sostenibilidad.

Estrategia para acceder a personal con las competencias laborales
necesarias para latransicién hacialasostenibilidad.
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Criterio 3

Realizacion de acciones para incrementar la capacidad de vincularse y
permanecer en el mercado, como producto diferenciado.

INDICADORES

l1. Estrategia para incrementar o acceder a mercados con demanda de
productos de paisajes sostenibles.

CRITERIOS POR PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD
Gobernanza

Criterio1

Los procesos de toma de decisiones en el paisaje son integrales,
eficientes e innovadores.

» INDICADORES

I1  Tensionesysinergias entrelosactores

I2 Tensionesysinergias entre laproduccién, la extraccidny laconservacion
I3 Relaciones socioecoldgicas entre escalas

l4 Tipoy efectividad de alianzas, pactos, acuerdos

I5  Distribucién delliderazgo

I6 Estado de equilibrio de poderes en relacion con el acceso a los beneficios de la
naturalezay de los bienesy servicios productivos

I7.  Respetode derechosy marcos normativos

18. Diversidad en la participacién de género




Promocion de la gestion comunitaria.

Promocién de la gestion comunitaria que garantiza los modos de viday las redes
y patrones de intercambioy colaboracién.

» INDICADORES
l1 Sentido de pertenencia

2 Valoresinmateriales

I3 Arraigoy modos devida

Gestion de la accion colectiva.

¥ INDICADORES
I1  Procesos de didlogo de saberes, didlogos constructivos, aprendizaje continuo

|2 Alianzas, pactosyacuerdos

I3 Participacién efectiva

Promocion del capital social y la confianza entre actores.

» INDICADORES

I1 Equilibrio en el disefio e implementacion de instrumentos de politica, asicomo
enlos procesos de tomade decisiones, de acuerdo con el rol en el paisaje.

I2  Inclusidn social




CRITERIOS POR PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD

Emprendimiento e Innovacion

Criterio1

Apropiacion efectiva de recursos financieros, humanos, administrati-
vos y de informacion.

» INDICADORES

I1 Recursosfinancieros disponibles efectivamente paralatransicion.

I2 Recursos humanos efectivamente paralatransicién disponibles.

I3 Decisiones administrativas tomadas para hacer efectiva latransicion.

l4  Informacién de indicadores de monitoreo.

Criterio 2

Implementaciéon o contratacion de procesos, servicios, técnicas de
comercializacion u obtencion de bienes.

» INDICADORES

I1 Procesos contratados y/o llevados a cabo para suplir las no conformidades de
los principios de multifuncionalidad, productividady bienestar.

|2 Servicios utilizados o generados para suplir las no conformidades de los
principios de multifuncionalidad, productividad y bienestar (incluyendo
educaciony extension).

I3 Técnicas de comercializacién y mercadeo implementadas en el marco de la
sostenibilidad (incluye la percepcién del consumidor de laindustria).

l4 Productos obtenidos tras el cumplimiento de los principios de
multifuncionalidad, productividady bienestar.

Criterio3

Medicidn y corroboracién de avances en el cierre de brechas (no
conformidades) y el cumplimiento de las metas establecidas de
acuerdo con las etapas de escalamiento.

1.  Monitoreo de conformidad PC&I

I INDICADORES
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Para iniciar es fundamental, tener claras las caracteristicas del paisaje ganadero
dentro del cual se va a realizar, de tal forma que no haya acciones que impliquen
conflictos legales o sociales,0 que no contemplen los riesgos socioambientales del
mismo, interpretaciones inadecuadas a las condiciones socioecoldgicas del
paisaje ganadero, o no haber llegado a consensos frente a los desafios o retos
comunes de sostenibilidad que se van a abordar por parte de los actores
interesados.

Posteriormente, se inician las fases de gestion, partiendo del aprestamiento
que tiene como producto los PC&l.



El principio de Gestidn de Recursos es un meta principio, el cual es transversala
todaslas fases. Luego se pasaalafaseanaliticaque concluye conunanalisisdela
condicion tendencial de sostenibilidad del paisaje a partir de los principios de
multifuncionalidad, productividad y bienestar. Ademas, se hace laidentificacion
de los “puntos criticos” de insostenibilidad (no cumplimientos). Esta fase tiene
un “retorno” expresado en el plazo de revisiéon del MNRPGS (3a5 afios),a partir
delos resultados, en caso de que se requieran hacer ajustes al mismo.

En la fase de planeacién se establecen todos los posibles escenarios que
conduzcan al mejoramiento de la condicion de sostenibilidad. A estos
escenarios, en un “retorno”, se les debe analizar su viabilidad (en un proceso
analitico) y,como salida de estafase, se identifica el escenario viable de acuerdo
con los indicadores y se elaboran los documentos que establecen las
prioridades, tiempos, responsables y metas a cumplir.

Unavezreconocido el escenario o los escenarios viable (s),se contindaalafase
transicional,enlacual serealizan las actividades requeridas paraimplementar el
plan de mejoramiento. Esto implica que el paisaje debe tener la capacidad
financiera, técnica, de recursos humanos y formacion para implementar y
adaptar el escenario viable y este debe darse en el marco de un modelo
adecuado de gobernanza. El escenario implementado debe generar
permanentemente informacion de seguimiento (monitoreo) con el fin de
determinar si el cambio en el comportamiento tendencial es positivo y se
acercaal cumplimiento de las metas establecidas.

Siempre es importante generar un reporte de los cambios que se estan
generando en el paisaje, sin embargo, este reporte puede dirigirse a diferentes
niveles, desde los autoreportes hasta el cumplimiento de normas técnicas o
certificaciones. Esta es una decisidon que debe ser consensuada entre los los
actores del paisaje, depende de las exigencias del mercado al que estén o
deseen estar vinculados.

Estos reportes son otro “retorno” a la fase analitica, en el sentido que ofrecen
informacion relevante para actualizar el andlisis del estado tendencial de
sostenibilidad del paisaje.
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Anexo
Indicadores y Estados Deseados

por Principio y Criterio de Sostenibilidad

Tabla1. Criterios, Indicadoresy Estado Deseado de sostenibilidad por Principio

ESTADO DESEABLE
FASE PRINCIPIO CRITERIOS INDICADORES DEL PAISAJE GANADERO
BOVINO SOSTENIBLE
l. Partes interesadas del paisaje reportan a
estandares y/o certificacionesy/o programas de
monitoreo
2. Partes interesadas del paisaje comunican los Dispone de informacion
1. Generacion, riesgos (incluyendo a la salud de la fauna de calidad  sobre
sistematizaciony sivestre) _ ; aspectos ~ productivos,
disponibilidadde 3. Lainformacién responde alos estandares de ambientales, sociales y
", calidad segtin temdtica legales
4. Informacién puiblica o privada relevante para
los indicadores de la fase analftica y para la
planeacion, estaenlaweb
I5. Informacidnsistematizada, conposibilidad de
serincorporadaal ObservatorioMGS-Coluotra
plataformade consultadelibreacceso.
h. Identificacién de los factores de centralidad
delsistemaque delimitan elproblema
12.Plandeandlisisyestrategiasde reducciondela
vulnerabilidad y/o de la amenaza (se incluyen Cuenta con planes de
‘ amenazas de enfermedades que surgen de la gestién de Problemas,
2. Gestionde problemas interaccion entre humanos,animales-silvestres Oportunidades y
oportunidadesyriesgos | ydomésticos-yelambiente) Riesgos  (ambientales,
I3 Prioridades de gestién a partir de la sociales, financieros, de
delimitacion del problema mercados)
Aprestamiento, l4. Formulacién de un Cddigo de ética para la
Andlisis, Planeacién Gestionde produccién ganaderaen paisajes sostenibles
yTransicional Recursos . Planes de gestién especfficos a condiciones

3.Plan paraaprovecharlas
ventajas comparativas
regionalesyeficienciaenel
usode recursos

de paisaje

2. Plan de manejo de residuos que incluya
recuperacion, re-uso, reduccion, reciclaje,
recuperaciénysustitucién

4.Trazabilidadalolargodela
cadenade suministro

1. Informacidn sobre la Identificacidon de los
animalesen unsistemarastreable

12.Informaciénestandarizadasobrelasfuentesy
mecanismos de alimentacién delosanimales

13.Informacién estandarizadasobrelos Insumos
utilizados en el proceso productivo, la
transformaciénylaconservacién

l4. Informacién estandarizada sobre las
acciones para la salud animal, humana,
fitosanitaria

I5. Informacién estandarizada sobre los eventos
que puedan presentarse en el manejo de los
procesos productivos, la transformacion y la
conservacion

16. Informacién estandarizada sobre los
movimientos deanimales

I7. Informacién estandarizada sobre los
poligonos de ubicacién de lasfincas

18.Informacién estandarizadasobrelosfactores
deinsostenibilidad desde lafase analftica

Poneadisposiciénlos
mecanismos,
herramientase
informacién necesarias
que posibilitenfa
alimentaciondeun
sistemaintegralde
trazabilidad
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FASE

PRINCIPIO

CRITERIOS

INDICADORES

ESTADO DESEABLE
DEL PAISAJE GANADERO
BOVINO SOSTENIBLE

5.Planquepermitael
cumplimientodelosPC&

l. Mecanismos que posibiliten la evaluacion,
validaciény documentacion del desempefioen
sostenibilidad

2. Herramientas que posibiliten la evaluacion,
validaciény documentacion del desempefioen
sostenibilidad

6. Evaluaciényvalidacion
deldesempefiode los PC&l

1. Plan de gestién de los principios, criterios e
indicadores, especfficos a condiciones de
paisaje

Evalla, valida y documenta
eldesempefiodelos PC&I

7.Manejoy preservaciénde
los bienes puiblicos

. Plan de gestion para el acceso a los bienes
publicos provistos porelestado.

2. Plan de manejo adecuado y eficiente de los
bienes publicos provistos por elestado

Gestionaladotaciony
garantizanelmanejoy
preservaciéndelosbienes
publicos provistos porelestado

Analitica

Multifuncionalidad

1. Seadectiaaladiversidady
especificidadterritorial,
reconoceypromueve la

presenciay mantenimiento

de mosaicos heterogéneos
alinteriorde los paisajes
ganaderos

h. Tipo y grado de diversidad y especificidad
socioecoldgicadel paisaje.

12.Grado de heterogeneidad del paisaje

3. Naturalidad del paisaje (tamafio de parche,
habitat, integridad)

l4.Grado de conservacién del paisaje

I5. Representatividad de la preservacién en el
paisaje.

6. Capacidad productivadel paisaje

Lasformasde producirse
adectianaladiversidady
especificidadterritorial,
manteniendo mosaicos
heterogéneos

2. Favorecimientode
relacionesfuncionales

I.Conectividad

2 Relaciones funcionales areas
productivas/dreas naturales (apertura: ciclaje de
nutrientes, polinizacién, dispersion de semillas,
control natural de plagas, relacién con
predadoresdelosbovinos)

I3. Regulacién del paisaje (regulacion hidrica,
carbono,climéticaynutrientes)

4. Estado de la dotacion y conectividad de los
bienes puiblicos basicos provistos porelestado
1. Capacidad de conservar su estructuraante el
Cambioy lavariabilidad Climéatica.

Propicianrelaciones
funcionales

3. Resiliencia

2. Capacidad de conservar su estructura ante
amenazasy riesgos antrépicos.

I3. Capacidad de conservar su estructura ante
variaciones de preciosy mercados.

l4. Capacidad de conservar su estructura ante
disturbios queafectenlos pastos olos bovinos

Esresiliente

Productividad

1. Generaciénde lamayor
cantidad de biomasa/
unidad dedrea/oferta

ambiental/capacidad de
cargadel paisaje.

I1.Rendimiento

[2.Calidad

Generaabundante biomasa
de calidad porunidad dedrea,
acorde conlaoferta
ambientalylacapacidadde
cargadel paisaje

2. Usoadecuadode

1. Eficiencia productiva (incluye identificacién

Utilizalamenor cantidad

recursos naturales, i N o posible derecursos
: 2 de perdidas, fugas,contaminacion, degradacién : .
insumosyenergfa, por elueserees) naturales,insumosyenergfa,
unidadde producto. Y § por unidad de producto
. Almacenamientode ienealmacenamientode
Al tod T | tod

recursosparala
produccién constante,en
rangos limitados porla
ofertaambiental..

l.Redundancia (Existen los suficientes recursos
naturales, humanos y financieros para
protegerse de lasfluctuaciones eimprevistos)

recursosrequeridosparala
produccién constante,en
rangos limitados porlaoferta
ambiental

4. Menorrequerimiento o
disminuciénde costos
multidimensionales por

unidad de producto

1. Costos/unidad de producto

Requierelamenor cantidadde
costos multidimensionales
por unidad de producto

5. Eficienciaenelusode
serviciostécnicosyde
manode obrapor
planeaciénadecuaday
adecuadas competencias.

1. Eficiencia en servicios técnicos y mano de
obra

Promueve laeficienciaen
serviciostécnicosymanode
obra
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FASE

PRINCIPIO

CRITERIOS

INDICADORES

ESTADO DESEABLE
DEL PAISAJE GANADERO
BOVINO SOSTENIBLE

Bienestar

1. Compromisoconla
Saluddel paisaje

. Cubrimiento de los requerimientos
nutricionales y alimenticios de los bovinos en
sistemas de produccién de leche, doble
propositoy carne de acuerdo con la condicién
corporal.

[2. Prevalencia de enfermedades y dolor en
animales ensistemas de produccidn bovina

[3. Prévalencia de enfermedades en la fauna
silvestre enlos paisajes ganaderos

4 Indice de degradaciondelsuelo

[5.Indice de salud delos ecosistemas

16.5aludfisicay mentalde personas

17 fndice de estado nutricional de fas personas
quetrabajanen laactividad ganadera

18- Indice de control biologico y/o natural de
plagasyenfermedadesen las pasturas

[9.1ndice de pobrezamuitidimensional

l10.Inocuidad delacarne,lalechey derivados

2. Compromisoconel
Confortdelpaisaje

l. Ausencia de miedos y angustias de los
animales en sistemas de produccién bovina
(incluye procesamiento humanitario).

[2Prevalencia de incomodidades fisicas y
térmicas ensistermnas de producciénbovina

3. Indice de etologfabovina

I4. Indice de confort de fa genética bovina
utilizada

I5.Indicador de migracién de poblacién desde fa
actividad ganadera

3. Compromisoconla
Satisfacciondelpaisaje

T indiceagroturisticode fincasganaderas
[2.Necesidades basicas insatisfechas (NBI)

4. Promociénde
Interacciones que generan
bienestar multidimensional

[.Indice de soberaniaalimentaria

[2. Asociatividad y redes de Intercambio
(incluyendo otros eslabones de lacadena)

13 Refaciones interpersonaies y faborates y
canales de comunicacion

14.Usoservicios ecosistemicos

Garantizalasalud, el
confort,lasatisfaccionylas
buenasrelacionessociales

5. Comportamiento
financiero positivo

[1.VPN positivo

[2.Economiasdeescala

Tiene uncomportamiento
financieropositivosingenerar
costosdeexternalidadesa
otrossectores

Transicional

Capacidadde
Adaptacién

1. Identificaciony
evaluaciéndela
disponibilidadtécnica,
tecnoldgica,humana,
financiera, organizacional,
debienespublicosydel
tejidosocialparala
transicion.

l. Disponibilidad de Tos recursos financieros
paralaadquisicién,contratacién oalquilerdeun
bien o servicio paragenerar latransicién haciala
sostenibilidad.

12. Disponibilidad de los bienes publicos rurales
necesarios para generar la transicion hacfa la
sostenibilidad.

[3. Disponibilidad de soluciones  técnicas
necesarias para generar la transicién hacfa la
sostenibilidad.

14. Disposicién social para generar la transicion
hacia lasostenibilidad.

[5. Competencias laborales necesarias para la
transicién hacfalasostenibilidad.

6. Existencia de mercados con demanda de
productos depaisajes sostenibles.

2. |dentificaciénde
estrategias parasubsanar
lasbrechas (no
conformidades)

1. EStrategia para la adquisicion de recursos
financieros para la adquisicién, contratacion o
alquiler de un bien o servicio para generar la
transicién hacfalasostenibilidad.

[2. Estrategia para gestionar los bienes publicos
rurales necesarios para generar la transicion
hacfalasostenibilidad.

3. Estrategia de aprendizaje en los principios y
criterios de ganaderfaen paisajes sostenibles.

Aplicaestrategias para
subsanarlas brechasen las
capacidades técnicas,
tecnoldgicas,humanas,
financieras, organizacionales
ydetejidosocial necesarias
paraelcumplimientode
PC&.
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ESTADO DESEABLE

FASE PRINCIPIO CRITERIOS INDICADORES DEL PAISAJE GANADERO
BOVINO SOSTENIBLE

l4. Estrategia para generar o acceder a
soluciones técnicas necesarias para generar la
transicién hacfalasostenibilidad.
5. EStrategiaparaincentivar efinteressocial para
generar latransicién hacialasostenibilidad.
16. Estrategia para acceder a personal con las
competencias laborales necesarias para la
transicién hacfalasostenibilidad.

3. Realizaciéndeacciones

paraincrementarla . Estrategia para incrementar o acceder a Posee unaadecuada
capacidaddevincularsey mercados con demanda de productos de | vinculaciénamercados
permanecerenelmercado, | paisajessostenibles. diferenciados
comoproducto
diferenciado.

. Tensionesysinergias entrelosactores
2. TENSIONES y SiNergias entre la produccion, ia
extracciénylaconservacion
3. Relacionessocioecologicas entre escalas
I7 Tipo y efectividad de alilanzas, pactos,
acuerdos

1. Procesosdetomade 15, Distribucion delliderazgo

decisionesintegrales, 16 Estado de equitibrio de poderes en refacion

eficienteseinnovadores. | <op el accesoa los beneficios de la naturalezay

delosbienesyservicios productivos
Gobernanza |7.Respeto de derechosymarcos normativos Los procesosdetomade

18 Diversidadentaparticipaciondegenero

2. Promociénde lagestion
comunitaria.

[T.Sentido de pertenencia
12.Valoresinmateriales
I3 Arraigoymodos devida

3. Gestiéndelaaccion
colectiva.

t-Procesos de didfogo desaberes, didfogos
constructivos,aprendizaje continuo

[2.Allanzas, pactosyacuerdos

{3 Participacionefectiva

4. Promociéndelcapital
socialylaconfianzaentre
actores.

1. EQUIibrio en el diserio € implementacion de
instrumentos de politica, asf como en los
procesos de toma de decisiones, de acuerdo
conelrolenelpaisaje.

[2.Inclusionsocial

decisionessonintegrales,
inclusivos, eficientese
innovadores,promoviendola
participaciénylaaccién
colectiva

Emprendimiento

. Recursos financieros  disponibles
efectivamente paralatransicion Apropiade maneraefectiva
1. Apropiaciénefectivade |75, Recursos humanos disponibles |  losrecursosfinancieros,

recursosfinancieros,
humanos,administrativosy
deinformacién.

efectivamente paralatransicién

13 Decisiones administrativas tomadas para
hacer efectivalatransicién

I4.Tnformacion de indicadores de monitoreo

humanos,administrativosy
deinformaciénqueconllevan
alainnovaciénhaciala
sostenibilidad

2. Implementaciéno
contrataciénde procesos,
servicios, técnicasde
comercializaciénu

1. PrOCesos contratados yjo flevados a cabo
para suplir las no conformidades de los
principios de multifuncionalidad, productividad
ybienestar

- Servicios utilizados ogenerados parasupiirtas
no conformidades de los principios de
multifuncionalidad, productividad y bienestar
(incluyendoeducaciony extension).

13- Técnicas de comercializacién y mercadeo
implementadas en el marco de lasostenibilidad

Llevaacabo procesos,
servicios, técnicas de
comercializaciénobienes,
quetienencomo propdsito
lainnovacion haciala

obtenciéndebienes. (incluye la percepcién del consumidor de la sostenibilidad
industria)
I7.Productosobtenidostrasefcumplimientode
los  principios de  multifuncionalidad,
productividady bienestar
3 Mediciény Midey corroboralos

corroboraciéndeavances

enelcierredebrechas (no
conformidades)yel

cumplimientode lasmetas.

[1.Monitoreo de conformidad PC&

avancesenelcierrede
brechas (no conformidades)
yelcumplimientodelas
metas establecidasen
consenso
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