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Introduccion

Las gufas de interpretacién (las de referencia internacional hacia lo nacional y las de lo
nacional a lo regional) son fundamentales para la implementacién del Marco Nacional
Referencia Paisajes Ganaderos Sostenibles (ver Documento 1), dado que son el
instrumento que establece los requisitos de conformidad o cumplimiento, asi como la
ruta y los pasos para aplicar los indicadores, analizar su comportamiento y definir las
metas de cumplimiento en el ambito regional.

La Interpretacion Regional debe ser un ejercicio participativo institucional y
empresarial con un enfoque de cadena de valor a escala de paisaje. En cuanto a su
aproximacion predial, estainterpretacién debe estar ajustadaal referente socioecoldgico
del paisaje, lo cual implica desarrollar una estructura de gobernanza y la capacidad para
analizar su estado de sostenibilidad, a partir de indicadores y la interpretaciéon de
resultados. Estos Ultimos se convierten en metas y escenarios viables, que deben cumplir
conlos requisitos de conformidad.

El analisis (fase analitica) consiste en laadquisiciény procesamiento de evidencias sobre
el estado o condicion actual y tendencial de la multifuncionalidad, la productividad y el
bienestar del paisaje, el cual, de acuerdo con dichas caracteristicas, tiene un
comportamiento especificoy, por tanto, unos requerimientosy limites de gestion.

Los limites y los requerimientos de gestion dependen de cada paisaje. Es unade
las misiones principales del Proceso de Interpretacién Regional establecer los rangos
(umbrales orestrictores) dentro de los cuales se considera que el comportamiento de los
indicadores es adecuado para cada paisaje en particular.

Los umbrales se determinan de acuerdo con las siguientes condiciones del paisaje:

Factores formadores

Capacidad de cargay de regeneracion
Requerimientos funcionales

Riesgos socioambientales

Conflictos socioecoldgicos

Expectativas de las partes interesadas
Prioridades socioambientales de interés comun
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Lasostenibilidad, a escalade paisaje,implicaque el comportamiento de estos
indicadores debe responder a los umbrales o restrictores como <«datos
normalizados a escala de paisaje>.

En este sentido, se requiere de la gestion conjunta y articulada de los actores y
partes interesadas, para que las acciones generen sinergias en el dambito regional y
sean representativas paralos requerimientos de sostenibilidad identificados.

Porlotanto,lagestion,desde esta perspectiva, requiere deacciones deinnovacion
social ligadas a estructuras de gobernanza concertadas y a redes de colaboracion
que funcionen de manera 6ptima.

Esta Guia establece la forma en que se aplican los indicadores en
contextos variados para el cumplimiento de los requisitos establecidos
por el MNRPGS. Contiene una seccion especifica sobre laadaptacionde
los indicadores y su escalamiento. En las secciones de orientacion, la
interpretacion se centra en el contexto regional especifico, citando, en
caso de que existan, experiencias piloto.

También referira las guias de mejores practicas de verificacion y
gestion de informacion existentes, cuando corresponda.
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Objetivo

La Gufa de Interpretacion Regional tiene como objetivo ofrecer un
instrumento de gestion que permita a los actores de la cadena de
suministro, y partes interesadas del paisaje, implementar el Marco
Nacional de Referencia de Paisajes Ganaderos Sostenibles (MNRPGS)
en las diferentes regiones del pais en sus respectivos y diversos paisajes.

Definicion

La Gufa de Interpretacién Regional es un instrumento de gestion
sectorial-territorial que describe co6mo «traducir» el MNRPGS a la
realidad de la producciéon bovina a la escala y de acuerdo con las
particularidades regionales. Se basa en pautas y lineamientos que permiten
precisar el estado actual y, posteriormente, facilitar las condiciones establecidas
para el cumplimiento de los principios y criterios de sostenibilidad como
requisitos de conformidad o cumplimiento a partir de los medios de verificacién
definidos.

Alcance

La Guia de Interpretacion Regional permite a los actores de la cadena de
suministro, partes interesadas del paisaje y gestores territoriales, adelantar la
fase analitica, que hace parte de la gestion de sostenibilidad de los paisajes
ganaderos dentro de un contexto socioecolégico determinado. Es el primer paso
para la aplicacion del MNRPGS e incluye los requisitos y los mecanismos de
medicion de funciones especificas de cada paisaje.
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La Interpretacion Regional se desarrolla con el fin de implementar los
del MNRPGS en el ambito

regional. = i E
Permite crear conciencia en todos los miembros y partes interesadas - ' -
presentes en el territorio, y facilita laimplementacién delos indicadores,al = =
incluir el contexto socioecoldgico y los restrictores, asi como el contexto L S

legal que aplica para dicho paisaje.

La Interpretacion Regional empieza con la iniciativa de desarrollar el
proceso de implementaciéon del MNRPGS para un paisaje determinado, con
la convergencia institucional publico-privada de la Mesa Regional de
Ganaderia Sostenible a la cual se encuentre circunscrito dicho paisaje.
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@
La Guia de Interpretacion Regional describe la forma como se miden los
indicadores, proponerestrictoresy se orientaalaadecuacién de las particularidades
presentes en cada una de regiones ganaderas colombianas. También sefiala a los

responsables del manejo de cada uno de los indicadores propuestos.

o Asimismo, define |a etapa de escalamiento a la cual pertenecen los indicadores y
se describenlos procesos de participacién correspondiente alafase analitica.

o Colombiase caracteriza por su gran diversidad de climas, de suelos de diferentes
origenes, de coberturas, de tipos de fuentes hidricas, ecosistemas y dindmicas
naturales, lo cual configura unagran cantidad de paisajes heterogéneos.

o Esta heterogeneidad conduce a midltiples ventajas, fortalezas, retos y
restricciones para el uso del suelo, e implica diferentes adecuaciones de los
paisajes ganaderos, las cuales no solo se reflejan en variables econémicas para la
produccidn pecuaria, sino en las interacciones ecoldgicas, e importantes valores,
vinculosy simbolismos culturales (Bustamante & Rojas-Salazar, 2018).

o Las adecuaciones de cada paisaje tienen distintos niveles de desarrollo
tecnoldgico, de apropiacion de las condiciones ambientales, de inclusiény gestién
de pasturas, forrajes y areas silvestres, ademas de diferentes perfiles productivos,
los cuales pueden o no combinar la actividad ganadera con produccién agricola o
forestal. Asimismo, existen diferencias en elaccesoalainfraestructura productiva,
lo cual se expresaen los bienes publicos rurales, en las diversas formas de gestiény
en la participacion del sector ganadero en la gestion del territorio.

o En este sentido, las adecuaciones de los paisajes ganaderos son disimiles en su
cardcter y alcance y, por tanto, los analisis de sostenibilidad deben basarse en
estudios de caso adecuadosalas particularidades regionales, que incluyenanalisis
espaciales y temporales, y las propuestas posteriores de gestion deben ser
también adaptativas.

Los interesados en adoptar el MNRPGS pueden organizar y fortalecer su gestién
orientada a la sostenibilidad, puesto que la Guia permite validar el cumplimiento a
partir de los medios de verificacién planteados. Esta verificacion puede llevarse a
cabo através de lainnovadorainstitucionalidad publico-privada que representan las

Mesas Regionales de Ganaderia Sostenible, enlas cuales se instalaran las capacidades
necesarias para que, a través de este espacio multiactor y multidimensional, se
apropie lainterpretacion regional del Marco Nacional de Referencia.




Figural. | Ubicacion de las Mesas Regionales
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Pasos para laimplementacion
de la guia de interpretacion regional

®

La Guia de Interpretacion Regional del MNRPGS describe detalladamente
la forma de medir los indicadores de sostenibilidad, como y quiénes son
los responsables de establecer los restrictores/fumbrales (rango en el cual
el indicador tiene un comportamiento adecuado) para estos indicadores,
de acuerdo con las especificidades de las regiones y del paisaje, asi como
la forma de estructurar los procesos de participacion y colaboracion
responsable durante la fase analitica.

Los pasos generales para implementar la Guia de Interpretacion Regional, se explican a

®

continuaciény se describiranalo largo del documento:

Establecimiento de la estructurade parala
Interpretacion Regional del MNRPGS.

Definicion del del paisaje ganadero.
Proceso técnico para lainterpretacion en el cual se establecen

paralos requisitos de conformidad o cumplimiento.
de acuerdo con los indicadores de

sostenibilidad.
Planteamiento de las metas para

Contexto
Enfoques
Base legal

1 3 4§ 5

Aprestamiento Planeacion Fase Transicional Reporte
estratégica operativa
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Los procesos de interpretacion deben ser iniciados por uno o varios miembros
adjuntosalainiciativa que generd el interés enimplementar el MNRPGS.

El miembro o los miembros regionales deberan solicitar formalmente el permiso ala
Secretaria Técnica de la Mesa Regional de Ganaderfa Sostenible, o al érgano de
gobernanza equivalente, parainiciar el proceso de interpretacion.

Los lideres de iniciativa seran responsables de disponer de un facilitador neutral,
personao personaslibres de conflictos deinterés, quienes estaranacargo del mapeo de
actores, extender las invitaciones a las partes interesadas, facilitar los procesos,
organizar las reuniones, ejercer las funciones de secretariay mantener un enlace conla
SecretariaTécnicadelaMesaRegional de GanaderiaSostenible. Adicionalmente, deben
asegurar que los documentos generados se publiquen en el sitio web de lainiciativay en
los medios de difusion establecidos para el proceso de consulta y socializacion. Este
procesotambién puede darse como unapropuestainternadelaSecretaria Técnicaode
alguno de los miembros de la Mesa Regional de Ganaderia Sostenible.

Unavezse obtiene el aval de la Secretaria Técnica, u 6rgano de gobernanza equivalente
para la toma de decisiones de MGS-Col, se inicia la constitucion de los 6rganos de
gobernanza propios de la iniciativa regional que lidera el proceso de Interpretacién
Regional. Dentro de estas estructuras se encuentran los grupos de trabajo y los érganos
de decisidn, y desde alli se coordina que no se adelanten procesos improvisados que
resten credibilidad y validez.

Lo ideal es que, aunque sea una estructura simple, sin burocracia, se identifiquen
plenamente las instancias y los protocolos sobre los procedimientos, y se garantice
que las decisiones estén debidamente documentadas y formalizadas. Esta instancia
estd compuesta por el érgano de decisién, el Comité de Reclamaciones, los
representantes de los grupos de interés, la Comisién Técnica Regional y las redes
colaborativas regionales.

Es posible que un actor esté presente, o con diferentes delegados en varias de estas
instancias, aportando desde los objetivos de cada uno de los grupos, para lo cual se
deberdasegurar unadeclaratoria previa del papel que debe ejercer dentro del proceso.






1.1 Grupo base de actores clave

Para llevar a cabo el Proceso de Interpretacion Regional se debe conformar un
grupo base de actores clave, con el objetivo principal de representar las partes
interesadas de forma equilibrada. En este grupo se incluyen los representantes
seleccionados por las partes. En este proceso de seleccién no participa la Comisidn
TécnicaRegional o el grupo a cargo de lainiciativa de interpretacion.

Porejemplo:

Productores grandes y grupos pequefios (comités, asociaciones, cooperativas).
Procesadoresy comercializadores, incluidos sus representantes gremiales.
Transportadores.

Academia, instituciones de investigacion.

Banca e inversionistas, incluida la representacién de bancos, instituciones
financierasy fondos de capital de riesgo.

Actores coninterésambiental, ONG nacionales e internacionalesy profesionales
orientados ala conservacion.

Actores con interés social, representantes de personas afectadas y en ejercicio
de actividades asociadas con la cadena de suministro, asi como representantes
electos de las comunidades afectadas u ONG que los representan.

Minoristas: empresas minoristas, supermercados y minimercados.
Fabricantesy proveedores de bienesy prestadores de servicios.
Actoresinstitucionales.

Se pueden considerar e invitar a otros actores estratégicos a partir del mapeo inicial
de partes interesadas.

El de actores clave debe tener acceso a toda la informacion y
documentos que requieren revision y analisis, y debe contar con Ila
coordinacion y el acompafiamiento de la Comision Técnica Regional.

El grupo puede invitar a para que brinden apoyo alas

discusiones del grupo, como también a representantes del sector publico y
de las organizaciones representantes de actores.

Los expertos técnicos, los representantes gubernamentales y todos los
demas observadores




Figura3. | Generacion de documentos e insumos en la guia de interpretacion
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Se compone de minimo cinco (5) amaximo nueve (9) miembros elegidos, quienes
deben acreditar un perfil técnico en los ambitos de los Principios, Criterios e
Indicadores PC&.

Tiene entre sus funcionesformularlos borradoresy revisar las versiones generadas
a partir de la consulta, la retroalimentacién y las contribuciones del grupo base de
actores clavey de las redes colaborativas regionales.

El nimero de miembros depende del papel que van a ejercer. En caso de que el
apoyo se contrate de forma externa, este asumird la responsabilidad de las
actividades tanto logfsticas como técnicas.

Por la responsabilidad que le compete para guiar el proceso de interpretacion,
socializacién y articulacién con el grupo de actores clave y la red colaborativa
regional, debe tener pleno entendimiento del documento MNRPGS y la tabla de
indicadores o tabla de datos.

La Comisién debe estar en capacidad de fungir como garante del Cédigo de Etica,
de aclarar dudas a dichos grupos y de impartir las directrices para suplir los
requerimientos técnicos sin afectar el alcance del MNRPGS.

También debera orientar acerca de los atributos para la caracterizacion del paisaje
en funcion del trabajo y del aporte de las redes colaborativas regionales para
contextualizar la medicién de los indicadores en campo, permitiendo la
construccién de la linea base y el estado tendencial de sostenibilidad del paisaje
ganadero.

Generar latabla que especifica de las condiciones habilitantes y el contexto
socioecoldgico que orientalaaplicabilidad de los indicadores (Tabla1).

Estatareaestaacargo de los grupos de trabajo vinculados con la comisién.



Tablal. | Ejemplos de condiciones habilitantes, contexto socioecolégico y umbrales

para el paisaje

PAISAJE

CONDICIONES HABILITANTES
Tipo ESTADO
Sociales

Ambientales

Productivas

Sanitarias
CONTEXTO SOCIOECOLOGICO
Tipo DESCRIPCION
Factoresformadores

Requerimientos funcionales
Capacidad de carga
Riesgos socioambientales

Expectativas de actores

Prioridades socioambientales

Conflictos socio ecolégicos
INDICADOR
Nombre UMBRAL
Heterogeneidad
Naturalidad
Capacidad productiva

Este andlisis final da lugar a la fase posterior de planificacion, la cual se basa en los
resultados de los indicadores y las metas para lograr un estado de cumplimiento de los

requisitos.

Tanto la Comision Técnica como el Observatorio de
Ganaderia Sostenible (o el grupo consultor que actie
como compilador y analizador de la informacion) mas
alla de decir si un paisaje es o no sostenible, tiene como
funcion identificar de manera articulada y colaborativa

los puntos criticos de sostenibilidad, y luego priorizar y
orientar la planeacion y Ila transicion hacia Ia
sostenibilidad.




@ Escribir el documento que contiene las recomendaciones de adaptacion de
indicadores y escalamiento. Para ello, se toma como insumo el MNRPGS y la
tabladeindicadores (Tabla de Datos, Anexo 1). Esta Ultima constituye la guia
de cumplimiento de los criterios para determinar la conformidad o cumpli-
miento.

o El objetivo es revisar estos insumos y establecer la forma de aplicar los
indicadoresal contexto regional. Para esto, la Comisidon Técnicahace una
revisién de los indicadores provenientes del MNRPGS, identificando
cudlesdeellosseadeclanalaestructura SMART (especifico (S), Medible
(M), Alcanzable (A), Relevante (R) y Tiempo (T)). Laestructura SMART es
un acrénimo que proviene del inglés y fue desarrollado originalmente
para la definicién de objetivos, pero se adaptd para la creacién de
métricas e indicadores (Kerzner, 2013, en Pinchao Mueses, 2020), previa
identificacion de la informacién disponible para poder calcular cada
indicador propuesto.

o Deestaforma,paracadaindicadorse correrdunaruta (Figura4) enlacual
se establece si es especifico (S), medible (M), alcanzable (A), relevante
(R) y si hay disponibilidad frente al periodo de tiempo requerido para el
analisis (T).

Figura 4. I Ejemplo de ruta para la verificacion de indicadores
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Una vez hecha la revision de los indicadores, se evalla si estos cumplen con la
estructuraSMART y pueden usarse tal como estan, o si, por el contrario, deberan
reemplazarse por indicadores «proxi», que constituyen una forma de indicador
que mide una variable distinta a la de interés o indicador original, pero que
presenta unarelacién lo mas directa posible con el fenédmeno en estudio.

A partir del proceso anterior, se establecen los indicadores finales, que se
incorporan al documento de interpretacidon regional. A través de este
documento debe presentarse una clara integracién del consenso logrado entre
el contenido técnico y las observaciones del grupo base, para consolidar una
estructura consensuada para el cumplimiento de los principios y criterios del
MNRPGS regional.

El documento de recomendacidn surte un proceso de consulta ante las partes
interesadas, haciendo énfasis enaquellas que seidentificaron en el mapeoy otros
actores quese consideraronimportantes durante laelaboraciéndela propuesta,
pero que no estan en el grupo de actores clave.

Las recomendaciones de modificacién se recogen y se analizan de acuerdo con
su pertinencia para el respectivo analisis, luego se incorporan y se presentan
hasta que se defina, de manera consensuada, la versién final del documento.

En las sesiones de orientacion, la Interpretacién Regional se centrard en el
contexto regional especifico y hara referencia a las guias de mejores practicas
existentes (cartillas de buenas practicas de medicién deindicadores) en cuantoa
las metodologfas de medicién y métricas adecuadas de reporte de los
indicadores.

En general, todos los indicadores del MNRPGS son especificos y
relevantes para el andlisis de sostenibilidad, sin embargo, debe

revisarse la especificidad para el paisaje evaluado.




@ Liderar el proceso de construccidn participativa y de manera consensuada
delosrestrictores (umbrales) delosindicadoresy la delimitacion del paisaje
apartir de las unidades hidroldgicas.

Entregar la informacién al Observatorio de Ganaderia Sostenible para que
determine el estado de sostenibilidad del paisaje a partir de los resultados
de la medicién de los indicadores correspondientes a la fase analitica por
parte de lared colaborativa.

()

La fase analitica NO es el fin del proceso de gestion de
sostenibilidad, es un PASO INTERMEDIO de diagndstico,
que establece los puntos criticos y estratégicos para

luego iniciar un proceso de transicion hacia Ila
sostenibilidad, basada en la intencion del mejoramiento
continuo.

@ Establecer las no conformidades o no cumplimientos y las metas para
superarlosy cumplirlos.

s FotografiasMario Villegas - Instituto Humboldt



1.3 Redes colaborativas regionales parala

gestion de informacion

Esunared de acompafiamientoyarticulacién de productores, entidades publicas, privadas
y de la sociedad civil (instituciones de educacidn superior, institutos de investigacion,
entidades publicas, ONG y otras organizaciones) con presencia local y regional, cuya
finalidad es proporcionar su experticia y capacidad en la medicion y determinacion del
estado delineabase de los indicadores correspondientes a la fase analitica.

Figurab. | Papel de las Redes Colaborativas Regionales
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Los miembros de la red entregan la informacion requerida para calcular los
indicadores del MNRPGS, construida de manera colectiva, a partir del
aprendizaje colaborativo, mediante la articulacién e interaccién de multiples
partes interesadas, entre especialistas (conocimiento explicito), usuarios y
otrosactores (conocimiento tacito) organizados en redes de colaboracién.

La fuente de datos para generar esta informacion puede tener origen en las
entidades y organizaciones como parte de su objetivo misional, o bien, datos de
informacién primaria de productores, empresas o asociaciones, o informacién
secundaria o informacién procesada (balances, indices, entre otros) con
destino al Observatorio de MGS-Col, el cual tendra una funcién estructural
como repositorio.

En el Observatorio MGS-Col, ademas, se alojara la informacion procesada,
requeriday proporcionada por las redes colaborativas para conformar la linea
base.Porlotanto, este documento esfundamental paradeterminar el estadode
sostenibilidad del paisaje.

En caso de que el Observatorio no esté conformado y funcionando, el andlisis
delineabase estaraacargo de unaconsultoria, parala cual se estableceran unos
términos de referencia con las responsabilidades especificas y el producto
resultante serdlalinea base del estado de sostenibilidad del paisaje ganadero.

La red también puede intervenir en los dialogos necesarios para determinar
los restrictores de los indicadores y delimitar las unidades de paisaje, con
informacién técnica concreta que oriente las discusiones.

A partir del repositorio del Observatorio, alimentado por las diversas redes
colaborativas regionales, se puede determinar la calidad, pertinencia y
cobertura de los indicadores contemplados en el Marco Nacional de
Referencia, y, en caso de existir falencias, se promovera la ejecucién de
proyectos e investigaciones que apunten a su subsanacion.

Estas redes generan ecosistemas de aprendizaje sobre el bienestar comun,
fomentan la participacién y actlan permanentemente generando cambios
sistémicos.



Figura6. | Gestion de informacién parala construccion de la linea base en la fase analitica
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Son las entidades dotadas para la toma de decisiones. Se sugiere mantener
unaestructurasencilla,apartir de un grupo de miembros afiliados (o vinculados)
alaMesa Regional de Ganaderia Sostenible correspondiente, con poder de voto
y decisién, de manera que se puedan adoptar las decisiones inherentes a la
interpretacion (por consenso o por mayoria calificada), con base en los
resultados de la Comision Técnica Regional.

Si no se cuenta con un sistema de membresia, se debe constituir una junta o
comité designado con la participacion de miembros que representen las partes
interesadas, a partir de unos términos de referencia que establezcan el
mecanismo de nominaciény designacion de los integrantes de dicho comité.

El 6rgano de decisidon debe ser plural y representativo, capaz de garantizar
decisiones equilibradas y objetivas, para emitir resoluciones o disposiciones
finales basadas en el seguimiento y cumplimiento del debido proceso para la
formulaciéndelainterpretacionsin entraracambiar o controvertir el contenido
o las decisiones técnicas alli contenidas. En caso de que no se logre tomar una
determinacién armonica, se procederda a designar un consejo de partes
interesadas con este propdsito.

Todos los comités y grupos decisorios constituidos deberan procurar que las
decisiones se tomen por consenso-,sin embargo, se debe establecer un proceso
decisorio alterno en caso de que no se logre por votacion (mayoria calificada).
Los eventos de oposicién requieren que se aborde el punto en cuestién y se
busquen diferentes soluciones alternativas a la causalidad de la controversia,
considerando las propuestas de las partes interesadas, incluyendo la que se
oponen.

En caso de que esta situacion se mantenga -sin consenso o sin solucién
alternativa-, se recurre al proceso decisorio alterno. Para dirimir sobre
contenido se requiere una mayoria con aprobacion minimo del 75% de los
participantes, es decir, una aceptacion casi total por parte de los grupos de
interésinvolucrados, lo cual dalugaral cierre del proceso en estainstancia.



1.5 Comité de reclamaciones

Las reclamaciones pueden ser atendidas por un comité o grupo constituido
con dicho fin. En su defecto, este papel lo podra ejercer el Comité Técnico
Regional.

Parte importante del proceso de formulacidn es que existan las garantias y
que se lleve a cabo correctamente a partir de procedimientos
preestablecidos y la existencia de los mecanismos y momentos para
atender cualquier tipo de reparo o reclamacion.

Las reclamaciones pueden ser referidas al contenido mismo de Ila
interpretacion (sustantiva) y se atienden durante las revisiones periédicas. Si
las reclamaciones surgen sobre los procedimientos de la estructura de
gobernanza (por ejemplo, participacién de partes interesadas, decisiones
finales), estas deben ser atendidas siguiendo un protocolo de resolucién de
quejas disefiado paratal fin.

1.6 Sistematizaciony reporte del proceso

El proceso de interpretacién debe contener un resumen que evidencie su
transparencia, en el cual se explica de manera detallada el paso a paso de
cdmo se hizo la interpretacién junto con los documentos intermedios
generados.




Tabla2. | Generalidad sobre actoresy sus papeles en la Interpretacion Regional del MNRPGS
durante las fases de aprestamiento y analitica

ACCIONES

ACTOR Andlisis de

Mapeoy .| condiciones Andlisis
caracterizacion Cz::ﬁg’crc;?a habilitantes | S.M.ART.de
deactores ycontexto | losindicadores
socioecoldgico

Gestionde | Gestionde
Informacién | Informacion
secundaria | Primaria

Andlisisde | Andlisisde | Definicion de
Informacién | Indicadores [ cumplimientos

Planteamiento | Definicion | Elaboracion
dePrincipios | Umbrales | Documentos

Productor

Acopiador

Faenador

Transformador

Transportador

Inversionistas

Consumidor

MesaRegional
de Ganaderfa
Sostenible

Academia

Centros
Investigacion

Gremios

Sector
Financiero
(Pdblico/
Privado)

Sector Pdblico

Participa Compila Realiza
Apoya Informa Mide
Coordina GeneraInformacién Financia
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2.1 Delimitacion del paisaje

La delimitacion del paisaje es de considerable utilidad para los instrumentos de
planificacion territorial, la planeacion urbanistica y la toma de decisiones de actuacion e
intervencion del territorio, derivadas de la implementacion de politicas sectoriales. Asi, la
unidad de paisaje pasaaser lapiezaterritorial basicasobre laque se fundamentardla politica
yactuaciones en el paisaje (Serrano Giné, 2012).

Tiene como objetivo delimitar unidades entendidas como espacios que, a escala, se
caracterizan por su fisionomia homogénea y una evolucién comun, de unas
dimensiones concretas y cartografiables (Alvarez,2013).

Cualquier intento de clasificar unidades de paisaje debera ser flexible y general. La
sectorizacion territorial o del paisaje con herramientas cartograficas define unidades
excluyentes en el mapa. En principio,lacompartimentacién espacial searticularaen funcién
de la homogeneidad que presenta un drea en determinado aspecto, y la delimitacion por
unidades homogéneas puede hacerse de varias formas. Segin Garcia-Abad, (2002),
podemos identificar los siguientes tipos de metodologfas:

Unidades a partir de

SISTEMATICAS TAXONOMICAS

e Son un valioso recurso para la demarcacién de unidades cartograficas
pretendidamente homogéneas, a partir de la existencia de clasificaciones en
varias disciplinas (mineralogfa, petrologia, botanica, zoologfa, etc.). En otras
disciplinas, la sistematica no esta universalmente aceptada o coexisten varias
(edafologfa, geobotdnica, geomorfologfa, etc.), es heterogénea (geografia,
etnologfa, etc.) o,simplemente, no existe, por lo que resulta en laconfeccion de
tipologfasy categorias ‘ad hoc’.




Unidades a partir de construccion

de SISTEMATICAS COROLOGICAS

¢ Integra un sistema empirico de unidades espaciales homogéneas en cuanto a
las caracteristicas fisico-naturales. Estas unidades, sucesivamente, se van
conteniendo en otras unidades superiores caracterizadas por la contigtiidad o
yuxtaposicién de las unidades inmediatamente inferiores, configurando al final
una jerarquia de unidades espaciales, que se acopla perfectamente a la
reduccidn cartografica que impone la escala. Estas clasificaciones del terreno
son de caracter sintético, tratando de reunir, si no todos, componentes
ambientales mas relevantes.

Unidades a partir de

GEOMETRICAS ARTIFICIALES

¢ Definen unidades minimas de informacién, normalmente de pequefio tamafio
en relacion con la escala y cuyos contornos no siguen limites de elementos
naturales, sino artificiales, seglin alguna pauta geométrica regular que se repite
uniformemente en todo el mapa. Por ejemplo, el cuadriculado o malla reticular
con rectangulos o cuadrados que constituyen celdas con informacién diversa
(por ejemplo, cuadricula UTM).

Unidades calculadas por

INTERPOLACION

e Unidades cartograficas que responden al proceso de interpolacion, valores
calculados intermedios en una serie de datos conocidos y distribuidos sobre
una superficie (topografica o estadistica), por ejemplo, mapas de isolineas
isoyetas, isotermas,isoclinas, etc. El territoriocomprendido entre esas lineas de
demarcacién son unidades cartograficas estimativas.
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Unidades a partir

de ANALISIS MULTIVARIANTE

o A partir de datos agrupados en tablas de doble entrada o matrices, se trata de
delimitar gradientes y definir grupos de variables, testando el grado de
homogeneidad interna de cada grupo, para luego redefinirlos en funcién de
determinados criterios a partir de técnicas estadisticas, como analisis factorial,
analisis de componentes principales, andlisis de clasificacion (delimita grupos a
distintos niveles de homogeneidad), andlisis de cldster (organizacion
jerarquica), analisis discriminante, andlisis de correspondencias, regresion
multiple (correlaciona mas de dos variables entre si), entre otros.

Es comun encontrar otras formas de delimitacion de unidades de paisaje. El proyecto
Landscale (2020) menciona las siguientes:

Unidades a partir de

DELIMITACION DE CUENCAS

e Unacuencaesundreade captacion o dreadetierradesde lacual todas las
precipitaciones fluyenaunazonade descarga comun. El limite dela cuenca
deberia coincidir con el tamafio dptimo del paisaje, aproximadamente, desde
cientos amiles de kildmetros cuadrados.

Unidades de paisaje

DEFINIDAS POR USUARIOS

¢ Los paisajes pueden definirse por multiples dimensiones ecolégicas, politicas,
histdricas, econdmicas y socioculturales, entonces, se podrian definir paisajes
seglin combinaciones localmente pertinentes de estos parametros. Paraello,a
partir del area propuesta por los interesados, se realiza un andlisis de adyacen-
ciadonde se determinan los limites que deberfatener dicho paisaje a partir de
surelacion e impactos con areas aledafias.

Delimitacion del paisaje como

UNIDAD HIDROLOGICA

e ldentificacion o nombre de la unidad.
o Limites geograficos,dreaen hectareas o kildmetros cuadrados.
e Mapadelocalizacién general.




Los paisajes se definen como unidades estructural-funcionales y
temporales de espacios compleja entre geograficos, los cuales se
diferencian espacialmente como resultado de la interaccion los factores
socioecolégicos que los forman (clima, relieve, litologia/material parental,
suelos, agua, vegetacion, fauna, actividades humanas, economia).

En este sentido, se ha seleccionado la unidad hidrografica, ya que es una unidad de
paisaje espacialmente delimitada por los flujos de agua que comprende una red de
drenaje jerarquicay permite estudiar y entender las relaciones en su interior, ademas
de los intercambios con otras unidades de diferentes escalas aguas arriba y aguas
abajo, convirtiéndose en un contexto ideal para la gestién desde perspectivas
multidisciplinares para potenciar los beneficios sinérgicos y la sostenibilidad de los
paisajes.

La unidad, cuenca u hoya hidrografica, se define en el Decreto 1640 de 2012 (MADS,
2012), como «el drea de aguas superficiales o subterraneas que vierten a una red
hidrografica natural con uno o varios cauces naturales, de caudal continuo o
intermitente, que confluyen en un curso mayor, que,asuvez, puede desembocarenun
rio principal, en un depdsito natural de aguas, en un pantano o directamente en el
mar.

La delimitacion de la unidad de paisaje de interés se propone en linea con la
metodologifa aplicada para la zonificacién y codificacion de cuencas hidrograficas e
hidrogeoldgicas de Colombia (Ideam, 2013), que presenta un orden de jerarquizacion
delas unidades hidrograficas, como se presentaen lasiguiente figura:

Figura7. | Jerarquizacién de unidades hidrograficas (Ideam, 2013)
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Entendiendo que la unidad de paisaje para el andlisis de sostenibilidad tiene una
escalalocal,se planteala microcuencacomo unidad de analisis. «Una microcuenca
es aquella cuenca que esta dentro de una subzona hidrografica o su nivel
subsiguiente, cuya area de drenaje es inferior a 500 Km*»> (MADS, 2012).

Como herramienta para la delimitacién del paisaje, se propone la identificacion del
limite de la microcuenca por medio del trazado de la linea de divorcio de las aguas,
basado en la informacién biofisica y topografica en la cartografia, por medio de
sistemas de informacion geografica. En este sentido, el punto de cierre de la unidad
hidrografica de nivel subsiguiente a una subzona hidrografica depende de las
relaciones dentro del drea de interés, ya sea por laadyacencia de los predios o areas
ganaderas, por sitios de desembocadura, como la convergencia a un mismo lugar
como undrenaje de mayor nivel,unlago o elmar, o porunsitiode interés estratégico,
como lalocalizacién de una estacion meteoroldgica o una bocatoma de acueducto.

Recomendacion

Cuando launidad de paisaje corresponde a unamicrocuenca, se puede considerar
la guia de la Autoridad Ambiental competente, en linea con el objeto y
responsabilidad de la Planificacion y Administracion de los recursos naturales
renovables de las microcuencas objeto de Plan de Manejo Ambiental (Decreto
1076 de 2015), cuya priorizacion y seleccién de microcuencas esta basada en al
menos una de las siguientes condiciones, en relacion con oferta, demanda y
calidad hidrica, riesgo y gobernabilidad (MADS, 2015):

1. Desequilibrios fisicos, quimicos o ecoldgicos del medio natural derivados del
aprovechamiento de sus recursos naturales renovables.

2. Degradacion de las aguas o de los suelos y, en general, de los recursos naturales
renovables, en su calidad y cantidad, que pueda hacerlos inadecuados para
satisfacer los requerimientos del desarrollo sostenible de la comunidad asentada
enlamicrocuenca.

3.Amenazas, vulnerabilidad y riesgos ambientales que puedan afectar los servicios
ecosistémicos de lamicrocuencay la calidad de vida de sus habitantes.

4. Cuando la microcuenca sea fuente abastecedora de acueductos y se prevea
afectacion de lafuente por fendmenos antrépicos o naturales.




2.2 Contexto socioecologico y caracterizacion
del paisaje

Una vez se identifican las unidades de paisaje objeto de evaluacion y andlisis, se requiere
circunscribirse a un contexto y caracteristicas preliminares que les ayudaran a los
evaluadores y a los actores del paisaje entender los factores principales que estan
relacionados con los objetivos de la evaluacién.

Figura 8. | Factores principales relacionados con la evaluacion del contexto
socioecologico del paisaje ganadero bovino
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La interpretacion regional deberd incluir laidentificacién de los requisitos legales de todos
los ambitos del desarrollo rural, aplicables internacional, nacional y regionalmente. Cuando
hay una diferencia entre un indicador de PC&l y un requisito legal, prevalecera el requisito
mas exigente.

Cualquier conflicto entre los PC&l y los requisitos legales se remitird a la Comisién Técnica
Regional, o al érgano de gobernanza equivalente, para que lo resuelva en consenso con la
institucién publica pertinentey sinir en detrimento nide lanorma ni del MNRPGS.

Algunas de las condiciones habilitantes paratener en cuentason:

Frontera agricola

Es el limite del suelo rural que separa las areas donde las actividades agropecuarias
estan permitidas, separandolas de las areas protegidas, las de especial importancia
ecoldgicay las demas areas en las que las actividades agropecuarias estan excluidas
porlaley (UPRA,2018).

Ordenamiento territorial

Uso de la tierra seglin el Plan de Ordenamiento Territorial, el Esquema de
Ordenamiento Territorial o el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (segln
corresponda al municipio), como elementos vinculantes que orientan el desarrollo
del territorio y regulan la utilizacién, transformacién y ocupacion del espacio, de
acuerdo con las estrategias de desarrollo socioeconémico y en armonia con el
medioambientey las tradiciones histdricas y culturales.

Zonas de reserva campesina (ZRC)

Establecidas para no afectar el derecho de los trabajadores agrarios al acceso a la
propiedad de la tierray a servicios sociales, garantizar su seguridad alimentaria y
defender lagestién ambiental.



e Registroicay registro sanitario
de predio pecuario

Identifican y autorizan a los productores el ejercicio de la actividad ganaderay, de
otraparte, monitorean lacondicién sanitaria de los predios.

e SINAP

El Sistema Nacional de Areas Protegidas (Sinap) es el conjunto de las 4reas
protegidas privadas, comunitarias y publicas, del dambito de gestidn local, regional y
nacional, los actores sociales e institucionales, los arreglos de gobernanza e
instrumentos de gestidon que, articulados entre si, son necesarios para su
conservaciéon ambiental (MADS, 2020, pp. 2020-2030).

Categorias contempladas en el SINAP
(PNN Parques Nacionales Naturales, 2013):

e Sistemade Parques Nacionales Naturales

e Reservas Forestales Protectoras

e Parques Naturales Regionales

e Distritos de Manejo Integrado, Distritos de Conservacién de Suelos

e Areas de recreacién y dreas protegidas privadas-Reservas Naturales de la
Sociedad Civil (RNSC).

*Estas son categorias de espacios geograficos en donde los ecosistemas mantienen su
funcidn,asicomolos procesos ecoldgicosy evolutivos que los sustentan,y son destinadasal
establecimiento, mantenimiento y utilizacion sostenible de bosques o coberturas
naturales.

*Para el caso de las RNSC, por iniciativa del propietario parte o toda el drea de un predio
conserva una muestra de ecosistema natural y por voluntad libre de su propietario se
designa para su uso sostenible, preservacién o restauracién con vocacién alargo plazo.



Fotograffa: Mario Villegas - Instituto Humboldt



Factores formadores

Son aquellos que determinan la configuracion biofisica del paisaje3. En términos generales,
la productividad primaria terrestre es una funcién de la temperaturay estd estrechamente
correlacionadacon las precipitaciones. Latemperatura, elaguay los pulsos de inundaciony
la evapotranspiracién potencial limitan la productividad primaria neta y minimizan la
acumulacién de sustancias organicas y nutrientes del suelo. La concentracion y
permanencia de nutrientes en el suelo, la herbivorfa, los pulsos de inundacién, la
distribucidnanual delalluviaylatemperatura,y,en muy contadasy especificas ocasiones, el
fuego, son factores fundamentales para la formacion y funcionalidad de los paisajes
ganaderos.

Ladistribucién de biomasay de dreas con potencial productivo es dinamicay es el resultado
de ladisponibilidad de recursos, que varia en multiples escalas espaciales y temporalesy de
acuerdo con los diferentes regimenes de perturbacién alos que se somete. Por lo tanto, los
regimenes de perturbacién no solo afectan la biomasavegetal, sino que también hacen que
se presenten o predominen ciertos tipos de vegetacion.

Para la determinacién de factores formadores se deben tener en cuenta los siguientes
iNsumos:

Zonas climaticas

e  Fisiografiay geomorfologia

e  Coberturayusos principales delatierrainvolucrados

e  Actividades productivas o econémicas principales

e  Dindmicahidroldgica

e  Ecosistemasactualesy potenciales (posible distribucién de los ecosistemas

sinose hubieradado laintervenciény transformacién humana)
(Etteretal,2014)

3.Jenny, 1941; Polis, 1991; Bradley y Weil, 1996; Polis et al.,, 1997, en Polis, 1999; Bell, 1982; Bond, 2008; Warman & Moles, 2009; Hoffmann, 2012; Whittaker
yLevin,1977;Dublinetal., 1990; Scheffer,2009; Staver etal., 2011; Dantas, et al., 2016.
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Requerimientos funcionales

Estrechamente relacionados con los Factores Formadores del Paisaje, la funcién de un
paisaje se define como él flujo de energia, material y especies, dependiendo de su
estructura, de tal manera que los cambios que se ejercen sobre él tienen efecto reciproco
sobre sus funciones. La funcién del paisaje ganadero depende de sus componentes y del
tipo de procesos que se den en él, lo cual define su capacidad para proporcionar bienes y
servicios que satisfagan las necesidades humanas y el bienestar multidimensional, directa e
indirectamente.

Para esta Guia de Interpretacién Regional, la capacidad de carga se define como la
capacidad que tiene un paisaje de soportar una o varias actividades productivas sin
degradarse y satisfaciendo, a lo largo del tiempo, las necesidades de las formas de vida
humanasy no humanas presentes en él.

Esta capacidad esta dada por la oferta ambiental, la capacidad de regeneracién que el o los
usos permitan, los riegos de degradacion, la presencia de organismos capaces de controlar
o revertir los efectos negativos de las actividades productivas, la capacidad de produccién
de biomasa y servicios ecosistémicos, la circularidad (economia circular) de los usos y la
capacidad de procesary regular los disturbios.

4. Forman&Godron,1986,y Mcintyre etal., 1996, en Ryan, Ludwig &Mcalpine, 2007.
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Riesgos socioecoldgicos

Los paisajes son los sistemas socioecoldgicos® sobre los cuales se tomaran decisiones para
prevenir, reducir, minimizar y manejar el riesgo, o proteger y realizar intervencién
prospectiva del mismo.

Losriesgos se definen por larelacion entrelaamenaza o peligro latente de eventos adversos
y lavulnerabilidad o fragilidad de las formas de vida humanas y no humanas, los bienes, la
infraestructuray los recursos naturales expuestos a sufrir dafios por dicho evento.

Laamenaza puede ser social, fisica o biolégica, de origen natural o causada o inducida porla
accion humana (la relacion entre sociedad y la naturaleza), y la fragilidad puede ser fisica,
econdmica, social,ambiental o institucional.

El componente de la gestion del riesgo que debe realizarse en el paisaje en la fase analitica
requiere de acciones permanentes para conocery promover una mayor conciencia de los
efectos adversos que puedan ocurrir como resultado de la exposicion del paisaje a una o
mas amenazas. La probabilidad de riesgo evalda el tipo de amenazas que pueden ocurrir o
estan ocurriendo en el paisaje y la manera que podria afectar el bienestar de las formas de
vida humanasy no humanas.

Conflictos socioecoldgicos

Se definen como disputas entre personas naturales, organizaciones,empresas privadas o el
Estado, que se expresan publicamente (por ejemplo, articulos de noticias, protestas) y
muestran divergencias de opiniones, posiciones, intereses y demandas por la afectacion (o
potencial afectacion) de los derechos humanos, derivados del acceso y uso de los recursos
naturales, asi como por los impactos ambientales de actividades econdmicas en un territo-
rio (Carranzaetal.,2020).

5.Paralafase de planeacion, lagestién del riesgo debe proyectar lamaneradeimpedir o evitar que el riesgo se genere, o de reducirlo o controlarlo
cuandoyaexiste,y de prepararsey manejar las situaciones de desastrey la recuperacién.
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Prioridades socioambientales comunes

La percepcion de necesidades de cambio en una comunidad estd determinada por la vida
cotidiana de las personas, sus actividades, su entorno social y politico-econémico, sus
expectativas y sus relaciones y redes sociales. Las comunidades no son unidades
homogéneasy difieren de acuerdo con su relacién conlageografiay los recursos naturales,
los tipos de actividades de subsistencia o mercado, su sentido de pertenencia, sus practicas
socioculturales, sus creencias, normas e historia (Ensor et al., 2018). De esta forma, las
prioridades estan ligadas a los valores y visiones del mundo, compartidos por las personas,
su sentido de lugar, justiciay responsabilidad, discursos y poder, que estan profundamente
arraigados en los procesos culturalesy politicos comunitarios (Granderson, 2014).

Expectativas de los actores

- partes interesadas del paisaje

Tantolosindividuos como las comunidades que hacen parte de un paisaje, o interactdanalli,
tienen ideas y deseos acerca de la manera como quieren que se desarrolle su ambiente
socioecondmico y familiar. A pesar de que esas ideas pueden ser individuales, y de las
particularidades que mantiene cada grupo social, en algunas ocasiones comparten ideales
comunesy, en otras, ideales diferentesy hasta contradictorios.

Unidades administrativas o territoriales

Constituyen unidades de planificacion de desarrollo rural, las cuales generan informacién
estadistica muy diversa que reconoce la importancia de las variables socioeconémicas:
departamentos, Municipiosy Veredas

Corporacion Auténoma Regional, Areas de manejo especial asociadas, Resguardos indige-
nasy otrasfiguras
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2.3 Definicion de los restrictores (umbrales) de
indicadores

De acuerdo con el contexto socio ecoldgico (ver seccidn 2.2 . Contexto socio ecoldgico y
caracterizacion del paisaje) se va a interpretar y definir los restrictores (umbrales) de los
indicadores. Estos se definen como el valor minimo de una magnitud a partir del cual se
produce un efecto determinado, son el punto de partida para la determinacion de la
conformidad o cumplimiento de los criterios, y estos valores son claves a nivel regional ya
que todo paisaje tiene comportamientos diferentes definidos por las interrelaciones
especificas de sus componentes. En resumen, son paisaje especificos.

La Comision Técnica Regional, a partir de informacién confiable y disponible, debera
elaborar una propuesta de restrictores para los indicadores correspondientes a la fase
analitica. Es esencial que esta informacién esté disponible y cuente con el suficiente
sustento técnico, cientifico y académico, para avalar los valores minimos de
comportamiento de los indicadores.

Este documento se presenta al grupo de actores base y a la red colaborativa para su
retroalimentacion, luego la Comision Técnica incorporara las observaciones y ajustes al
mismo, siemprey cuando estén lo suficientemente sustentadas.
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Interpretacion de los indicadores

e Para paisajes o regiones en los cuales prevalezcan los pequefios productores
ganaderos, podran seleccionarse mediciones de campo basadas en métodos
adaptadosalacapacidad local,y puede incluir todos los indicadores.

e Para todos los demas, medianos y grandes productores ganaderos, se hace
necesaria la medicién de todos los indicadores, incluyendo los ajustes que la
Comisién Técnica determine de manera consensuada.

e Los indicadores podran fortalecerse, migrar y escalar desde indicadores
menores (etapas 1y 2) hacia indicadores mayores (etapas 3, 4 y 5) 0 segun se
decida el nivel de escalamiento para cada regidn, pero no se debilitaran ni se
desmejoraran los indicadores mayores.

e Para los indicadores medibles, la interpretacidon debera incluir niveles de
desempefio aceptables, a los cuales se les denomina restrictores o umbrales de
losindicadores.

La interpretacion se limitard al alcance de los criterios y no incluird criterios
adicionales. Sin embargo, cuando sea Util, se pueden incluir indicadores adicionales
siemprey cuando no contradigan ni debiliten ninguna parte del MNRPGS.

Como ejemplo, se muestra en la tabla 3 la descripcién de indicadores.




Principio

Criterio

ID
Sigla
Indicador

Descripcion del indicador

Formula de medicion, metodologia
de calculo o estandarizacion

Fuente de caracterizacion
de lainformacion

Informacion utilizada

Escala espacial (predio, paisaje,
vereda, municipio,
departamento, region,
microcuenca, SZH, ecosistema)
Descripcion del indicador
Escala temporal (dia, semana,
mes, trimestre, semestre, ano,
década, dato tinico por periodo
caracterizado)

Rango del dato normalizado
a escala de paisaje

Categorizacion del dato
normalizado a escala de paisaje

Etapa de escalamiento

Disponibilidad del dato.
Si/No

Fuente de informacion
de la metodologia

Principio de Multifuncionalidad

C1. El sistema socioecoldgico se adecta a la diversidad y
especificidad territorial, reconoce y promueve la presencia y
mantenimiento de mosaicos heterogéneos al interior de los
paisajes ganaderos.

MF_C1_I2
Heterog
Grado de heterogeneidad del paisaje.

Presencia de heterogeneidad espacial a partir de la existencia de
mosaicos heterogéneos entredreas naturalesy usos delsuelo.La
heterogeneidad es una medida de la participacién porcentual
quetienen los diferentes usos del paisaje de acuerdo consu drea.
H=((N(-Hv)-pmin)/(pmax-pmin))*100%, donde H es Ila
heterogeneidad en los usos del suelo para un cierto paisaje, N es
el nimero de usos identificados en el paisaje, Pi es el parametro
de mosaico del i-ésimo uso, dado por las coberturas del uso, y Hv
es la heterogeneidad virtual, que se calcula con la siguiente
férmula (IAVH, 2019): Hv=1-(1/n)*3 (Ai/AT)*pi

Coberturas de latierray configuracién del paisaje.

|deam

Pomca

V1.Mapade coberturas de latierrayanalisis de configuracion del
paisaje.
V2. Encuesta de unidades econémicas.

Paisaje

Adimensional

Dato Unico por periodo caracterizado

V1.0-1

0-0.2: Muy baja
0.2-0.4: Baja
0.4-0.6: Media
0.6-0.8: Alta
0.8-1.0: Muy alta

:
St

Bustamante-Zamudio, C., Garcfa, J., Redondo, J.M. y Camacho,
E.D, Garzén C.A. Herndndez-Manrique O.L. (2019). Propuesta
metodoldgica para la evaluacién de sostenibilidad multiescalaen
paisajes productivos, aplicada en al menos un paisaje
colombiano. Informe técnico. Bogota: Instituto de Investigacion
de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt. 8opp.
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2.4 Analisis de sostenibilidad del paisaje

o Lasmétricas propuestas parala medicién de los indicadores obedecen a metodologias
estandarizadas y replicables (ver Tabla de Datos, Anexo 1), seleccionadas con el
propdsito de orientar la obtencién de informacién confiable. Sin embargo, pueden
considerarse metodologias alternas entanto sean demostrableslarigurosidady calidad
del dato, para que sean comparables con mediciones futuras en la misma o en otras
unidades de paisaje.

o Seconsideraquelosindicadores son contexto dependientes,ademas de tener distintas
escalas, representaciones, metodologias de interpretacién y estados deseados. Para el
andlisis de lainformacion, las relaciones entre estos indicadores se establecen al leerlos
agrupados através de la férmula (ver Tabla de Datos) que permite ponderary definir el
porcentaje seglnelcriterioy el principio paralatomade decisiones sobre el paisaje, por
ejemplo: C1=H(Pl1+PI2+PI3).

o En este sentido, el andlisis a partir de la Tabla de Datos permite el entendimiento del
estado de cumplimiento en distintas escalas, iniciando por la valoracién obtenida para
cada indicador en si mismo, seguido de su comportamiento para la verificacion del
criterioy, por Ultimo, cémo esta valoracion se articula con el estado de los indicadores
del paisaje.

¢ Unavezse cuentaconunamediciénalaescalaespacial ytemporal que se requiere para
cada indicador, se propone una normalizacién a una escala comun (valores entre oy 1),
tanto de los rangos como de los valores del estado de cada indicador, con el fin de
generar comparaciones, agrupaciones y procesamientos entre los valores obtenidos
para cada uno de ellos, ofreciendo una base confiable para tomar decisiones de
planificaciény comparar los cambios en el paisaje a través del tiempo.

o Losresultados delamedicidondelosindicadores correspondientes ala fase analitica del
paisaje en cuestion establece la linea base o estado actual del paisaje frente a la
sostenibilidad, tal y como se define en el MNRPGS. La linea base evidencia el
comportamiento del paisaje frente a los valores establecidos en el documento de
restrictores.

o Los valores deseados de estos indicadores son el punto de partida para el

establecimiento de metas sobre las cuales se trabajara posteriormente en la
planificacién de estados deseados de sostenibilidad del paisaje.
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No conformidades o no cumplimientos

a partir de los criterios

Las no conformidades o no cumplimientos se definen como la contravencién de
los requisitos establecidos en el MNRPGS, que se ponen de manifiesto por un
conjunto de evidencias identificadas durante el proceso de verificacion. Se
denominan no conformidades cuando los requisitos estén ligados a un
mecanismo de acreditacion y se denominan no cumplimientos cuando
los requisitos estan vinculados a un mecanismo voluntario de primera
parte.

Son obligatorios el subconjunto de indicadores del MNRPGS que se encuentran
en cada etapa de escalamiento, los cuales, si no se cumplen, automaticamente
generan no conformidades o no cumplimientos.

La combinacién de indicadores para cada criterio debe ser suficiente para
asegurar el cumplimiento con el criterio.

Revision y Ajustes

Las adaptaciones regionales se pondran en marcha siempre que un miembro o
miembros deseeniniciar el procesoy los ajustesalos documentos de adaptacion
se pueden hacer constantemente, previa evaluacién de la pertinencia de
introducir cambios, la aparicidon de nuevo material orientador, como notas de
aplicacion, experiencias piloto, y otros, que fortalezcan la guia en su objetivo de
ser unabrudjula paralaaplicacién del MNRPGS en las regiones.




2.5 Definicion de metas para el cumplimiento de
los requisitos en etapas de escalamiento

Se estableceran las etapas de escalamiento con el fin de llevar a cabo un proceso gradual y
progresivo hacia el cumplimiento del MNRGPGS, dentro del cual se deben satisfacer todos
los indicadores. El concepto de escalamiento implica etapas que permiten migrar, de
maneragradual,apartir delas condiciones habilitantes (etapa 0) hacia etapas subsiguientes
(1 a 5), las cuales permiten acumular en el tiempo las condiciones socioecolégicas
suficientes para cumplir con los requisitos (de acuerdo con los indicadores y sus umbrales
respectivos) establecidos en el MNRPGS.

Se deben definir los indicadores de cada una de las etapas, iniciando con la etapa o, que
corresponde al cumplimiento de la normatividad vigente nacional e internacional,
continuando inicialmente hacia las etapas 1y 2, y posteriormente los hitos esperados a
corto, mediano y largo plazo de las etapas posteriores, 3, 4 y 5, hacia el mejoramiento
continuo.

Las etapas 1y 2 deben consolidar las bases y la estructura organizacional, administrativa,
técnicay de contexto parasoportar las siguientes etapasy, por lo tanto, deben incluir:

e Lageneraciéndeinformacién.

e Laidentificaciény entendimiento de los puntos criticos de la gestién.

e El desarrollo de espacios de aprendizaje e intercambio de conocimiento sobre los
indicadores de las fases 1y 2, abarcando las tematicas asociadas al porqué y para qué de
los indicadores, suimportancia,asi como los requerimientos para su abordaje.
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2.6 Mecanismos de verificacion del estado de

cumplimiento de los PC&I del MNRPGS, de
acuerdo con las normas vigentes de acreditacion
nacionales e internacionales

La aplicacién de mecanismos apropiados y creibles de verificacion constituyen una
garantia de confianza para todos los actores de la cadena de suministro y, considerando
que la confianza social es una condicién fundamental en el relacionamiento de estos
actores al interior de las redes colaborativas, es necesario seguir buenas practicas de
verificacion, que conlleven un proceso creible y de conexién, mas alla del control, dado
que lasostenibilidad del paisaje es un propdsito compartido.

En este sentido, las caracteristicas clave que dicho proceso debe contemplar, son:

2. Debe existir uniformidad en los procedimientos y estos deben estar documentados y
seguir protocolos preestablecidos.

0. Uso de metodologfas rigurosas que incluyan una definicién clara de métricas y métodos
adecuados para reunir la evidencia, incluidos métodos que van mas alla de la practica de
auditoria convencional, los cuales podrian ser particularmente importantes para verificar
los indicadores.

C.Intensidad adecuadade laverificacidon (incluido el nimero de personasy dias empleados)
para verificar el cumplimiento. La intensidad debe incluir suficiente tiempo para viajar,
recolectar la evidencia, triangular los hallazgos, realizar interacciones con actores o partes
interesadas, asi como visitas de campo.

. Personal competente. Se deben definir claramente los perfiles especificos de los
verificadores, ademas de sustentarse en un mecanismo que demuestre su competencia,
que bien podriaseratravés de lacertificacion de competencias laborales con enfoque hacia
la sostenibilidad (a través del Sena), en funcidén del conocimiento, experiencia, pericia y
pertinencia acerca de los temas y contextos por verificar. Los equipos necesitaran incluir
miembros (personas) con destrezas en diferentes disciplinas y demostrar cualidades como
la ética, el pensamiento critico hacia la resolucién de problemas, ser observador,
diplomatico, perceptivo, versatil, profesional, respetuoso, y tener un nivel elevado de juicio
y escepticismo profesional.

7. ldentificacién de los factores de centralidad del sistema que delimitan el problema, contenido en el criterio 1del principio de gestién de recursos.
8. Informacidénrelevante paralosindicadores de lafase analiticay parala planeacién, estd disponible, como se establece en el criterio 1del principio de
gestiénderecursos.
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€. Imparcialidad e independencia, realizando la verificacién a través de personas u
organizaciones que estén libres y que no tengan afiliaciones o relaciones que podrian
obstaculizar su objetividad.

f. Transparencia paraayudar a promover una revisién o escrutinio externo con propdsitos
de revision. Esto puede lograrse por medio de una gobernanza robusta, el involucramiento
de las partes interesadas, el manejo y respuesta oportuna de las reclamaciones, y la
divulgaciéndelainformacion para consultay disposicion publica.

2. Procesos de mejora continua en la verificacion, a través de practicas que van mas alla de
las listas de chequeo vy, en su lugar, apoyar una interaccién y conexién continua en el
aprendizaje y la mejora de las operaciones para que se puedan evitar y mitigar impactos
adversos futurosy alcanzar el logroy cumplimiento esperados.

Las buenas practicas incluyen:

e El anadlisis de causas fundamentales (centralidades) que se dan detras de los
hallazgos de la verificacién, para usarlos en el planteamiento de metas y el
disefio e implementacion de escenarios de mejoramiento.

e El apoyo a las redes colaborativas que involucren a los actores o partes
interesadas del paisaje ganadero a través de la Comision Técnica Regional, tanto

en el desarrollo de la metodologia de verificacion como en la aplicacion de los
procedimientos de verificacion, particularmente, la identificacion de métricas
que se deberian emplear para medir el avance o logro.

e El uso de resultados de la verificacion para definir las necesidades y
oportunidades de desarrollo de nuevas capacidades.

h. Sistematizacién, almacenamiento y documentacién de la evidencia, con la finalidad de
disponer la informacidn en el Observatorio de Ganaderfa Sostenible (u otra instancia de
analisis), abordando las necesidades de confidencialidad y privacidad, asi como los
requisitos oficiales, sin desconocer que la disponibilidad de esta (en cantidad, calidad y
acceso) es fundamental paralatransparencia del proceso de implementacién del MNRPGS.

Laverificacidon esfundamental paraestablecerlosavancesy el cumplimiento delos PC&lI del
MNRPGS, y para elaborar y definir acciones de reporte. La verificacion, como actividad de
evaluacion de la conformidad, es la confirmacion de la fiabilidad de cumplimiento de los
requisitos incorporados en una norma técnica, en un reglamento técnico, en una norma
internacional,en un referente, caracteristica o atributo.
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DOCUMENTAR
NORMALIZAR

Figura 9. | Ruta del Mecanismo de Verificacion

VERIFICAR
EVALUACION
DELA
CONFORMIDAD

ACREDITAR

Tabla 4. | Rutade Verificacion: etapas, alcance, beneficios, procedimiento y producto
A ACIOND -
DD ORMA ACIO ONFORMIDAD
R CA ON
ETAPAS Formulacion deos principios, Produccién de normas. Demostracién de que se cumplen los
criterios eindicadores. requisitos especificados en unanorma.
Sintetizan afirmaciones del -Establecenreglas, directriceso Organismos Evaluadores dela
discursointernacional de caracteristicas Ide usocomuny reptletldo para Conformidad (OEC):
sostenibilidad. productosymétodos de produccién.
- Establece prescripciones en materia de o Laboratorios de ensayos
simbolos, terminologfa, marcado o  Organismos deinspeccién
etiquetadoaplicablesalos productosylos o Organismos de certificacién
metodosdeproduccion. e Laboratorios de calibracién
ALCANCE -Indicalamodalidad de evaluaciéndela e Organismosvalidadoresy
conformidad. verificadores
Dependiendo de quiénlas elaboreyaplique,
tienen el siguientealcance:
e \/oluntario: Normas de Empresa (NE),
Normas Técnicas Sectoriales (NTS),Normas
Técnicas Colombianas (NTC)
o Obligatorio: Reglamentos Técnicos (RT)
Verificaque un producto, sistema,
personao proceso cumple conlos
requisitos establecidos enunanorma.
Determinael grado de cumplimientode
unanorma.
Estandariza procesos,lograuniformidade :\r?:é(r)r:zlc?zgglo dr::é)cli;j::éj;;omerao
. . intercambio de productos (comercio), brinda cum Iimient(,) con s especificaciones
Fijarequisitos comunesatodos estimulos paramejorarla calidad, tp i pe |
BENEFICIO los paisajesy grupos deinterés. productividady competitividad. icn(in:]m iai]er n?rmlasmnar?;on?’e ';?
Protege intereses legftimos referidosalavida, ernacionales, regamentostecnicosy
) especificaciones comerciales.
lasaludyelambiente.
Generaconfianzaalos consumidores
paraadquirir productos que cuenten
conunamarca,sello,etiquetao
certificado de conformidad, que
cuenten conlagarantiade calidad,
seguridad u otras caracteristicas.
Dispuesto por:
¢ Organismo Nacional de Normalizacién, lcontec
Formulado eneldocumento ad ald lizacié
denominado Marco Nacional de * Uni da dSectorlT eNormalizacion
. . Enti r rias (ministeri
PROCEDIMIENTO Referenciade Paisajes Ganaderos * Entidades regulatorias (ministerios)
Sostenibles Atendiendo exigencias legalesy procedimientos
reconocidos.
Documento Documento Declaracionesy certificados de

~ PRODUCTO

conformidad
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Anexo1

Indicadores y Estados Deseados

por Principio y Criterio de Sostenibilidad

Tabla1.Criterios, Indicadoresy Estado Deseado de sostenibilidad por Principio

ESTADO DESEABLE
FASE PRINCIPIO CRITERIOS INDICADORES DEL PAISAJE GANADERO
BOVINO SOSTENIBLE
. Partes interesadas del paisaje reportan a
estandaresy/o certificacionesy/o programas de
monitoreo
2. Partes interesadas del paisaje comunican los Dispone de informacion
1. Generacion, riesgos (incluyendo a la salud de la fauna | de  calidad  sobre
sistematizaciony silvestre) _ ) aspectos - productivos,
disponibilidadde 13. Lainformacién responde alos estandares de ambientales, sociales y
. calidad segtin temética legales
14. Informacién publica o privada relevante para
los indicadores de la fase analftica y para la
planeacién, estaenlaweb
5. Informacidnsistematizada,con posibilidad de
serincorporadaal ObservatorioMGS-Coluotra
plataformade consultadelibreacceso.
1. Identificacién de los factores de centralidad
delsistemaquedelimitan el problema
[2.Plandeandlisisy estrategias de reducciondela
vulnerabilidad y/o de la amenaza (se incluyen Cuenta con planes de
. amenazas de enfermedades que surgen de la gestién de Problemas,
2. Gestiénde problemas interaccion entre humanos,animales-silvestres Oportunidades y
oportunidadesyriesgos | ydomésticos-yelambiente) Riesgos  (ambientales,
I3 Prioridades de gestion a partir de la sociales, financieros, de
delimitacion del problema mercados)
Aprestamiento, I4. Formulacién de un Cédigo de ética para la
Andlisis, Planeacién Gestionde produccién ganaderaen paisajes sostenibles
yTransicional Recursos 1. Planes de gestion especificos a condiciones

3.Plan paraaprovecharlas
ventajascomparativas
regionalesyeficienciaenel
usoderecursos

depaisaje

[2. Plan de manejo de residuos que incluya
recuperacion, re-uso, reduccion, reciclaje,
recuperaciénysustitucion

4. Trazabilidadalolargodela
cadenade suministro

1. Informacién sobre la Identificacién de los
animalesenunsistemarastreable

[2.Informacién estandarizadasobrelasfuentesy
mecanismos de alimentacién delosanimales

13.Informacién estandarizadasobre los Insumos
utiizados en el proceso productivo, la
transformaciénylaconservacién

14. Informacién estandarizada sobre las
acciones para la salud animal, humana,
fitosanitaria

5. Informacién estandarizada sobre los eventos
que puedan presentarse en el manejo de los
procesos productivos, la transformacion vy la
conservacion

16.  Informacién estandarizada sobre los
movimientos deanimales
[7. Informacién  estandarizada sobre los

poligonos de ubicaciénde lasfincas

I8.Informacién estandarizadasobre losfactores
deinsostenibilidad desde lafase analftica

Poneadisposiciénlos
mecanismos,
herramientase
informaciénnecesarias
que posibilitenfa
alimentaciondeun
sistemaintegral de
trazabilidad
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FASE

PRINCIPIO

CRITERIOS

INDICADORES

ESTADO DESEABLE
DEL PAISAJE GANADERO
BOVINO SOSTENIBLE

5.Planquepermitael
cumplimientodelosPC&

l. Mecanismos que posibiliten la evaluacion,
validaciény documentacion del desempefioen
sostenibilidad

2. Herramientas que posibiliten la evaluacion,
validaciény documentacion del desempefioen
sostenibilidad

6. Evaluaciényvalidacion
deldesempefiode los PC&l

1. Plan de gestién de los principios, criterios e
indicadores, especfficos a condiciones de
paisaje

Evalla, valida y documenta
eldesempefiodelos PC&I

7.Manejoy preservaciénde
los bienes puiblicos

. Plan de gestion para el acceso a los bienes
publicos provistos porelestado.

2. Plan de manejo adecuado y eficiente de los
bienes publicos provistos por elestado

Gestionaladotaciony
garantizanelmanejoy
preservaciéndelosbienes
publicos provistos porelestado

Analitica

Multifuncionalidad

1. Seadectiaaladiversidady
especificidadterritorial,
reconoceypromueve la

presenciay mantenimiento

de mosaicos heterogéneos
alinteriorde los paisajes
ganaderos

h. Tipo y grado de diversidad y especificidad
socioecoldgicadel paisaje.

12.Grado de heterogeneidad del paisaje

3. Naturalidad del paisaje (tamafio de parche,
habitat, integridad)

l4.Grado de conservacién del paisaje

I5. Representatividad de la preservacién en el
paisaje.

6. Capacidad productivadel paisaje

Lasformasde producirse
adectianaladiversidady
especificidadterritorial,
manteniendo mosaicos
heterogéneos

2. Favorecimientode
relacionesfuncionales

I.Conectividad

2 Relaciones funcionales areas
productivas/dreas naturales (apertura: ciclaje de
nutrientes, polinizacién, dispersion de semillas,
control natural de plagas, relacién con
predadoresdelosbovinos)

I3. Regulacién del paisaje (regulacion hidrica,
carbono,climéticaynutrientes)

4. Estado de la dotacion y conectividad de los
bienes puiblicos basicos provistos porelestado
1. Capacidad de conservar su estructuraante el
Cambioy lavariabilidad Climéatica.

Propicianrelaciones
funcionales

3. Resiliencia

2. Capacidad de conservar su estructura ante
amenazasy riesgos antrépicos.

I3. Capacidad de conservar su estructura ante
variaciones de preciosy mercados.

l4. Capacidad de conservar su estructura ante
disturbios queafectenlos pastos olos bovinos

Esresiliente

Productividad

1. Generaciénde lamayor
cantidad de biomasa/
unidad dedrea/oferta

ambiental/capacidad de
cargadel paisaje.

I1.Rendimiento

[2.Calidad

Generaabundante biomasa
de calidad porunidad dedrea,
acorde conlaoferta
ambientalylacapacidadde
cargadel paisaje

2. Usoadecuadode

1. Eficiencia productiva (incluye identificacién

Utilizalamenor cantidad

recursos naturales, i N o posible derecursos
: 2 de perdidas, fugas,contaminacion, degradacién : .
insumosyenergfa, por elueserees) naturales,insumosyenergfa,
unidadde producto. Y § por unidad de producto
. Almacenamientode ienealmacenamientode
Al tod T | tod

recursosparala
produccién constante,en
rangos limitados porla
ofertaambiental..

l.Redundancia (Existen los suficientes recursos
naturales, humanos y financieros para
protegerse de lasfluctuaciones eimprevistos)

recursosrequeridosparala
produccién constante,en
rangos limitados porlaoferta
ambiental

4. Menorrequerimiento o
disminuciénde costos
multidimensionales por

unidad de producto

1. Costos/unidad de producto

Requierelamenor cantidadde
costos multidimensionales
por unidad de producto

5. Eficienciaenelusode
serviciostécnicosyde
manode obrapor
planeaciénadecuaday
adecuadas competencias.

1. Eficiencia en servicios técnicos y mano de
obra

Promueve laeficienciaen
serviciostécnicosymanode
obra




FASE

PRINCIPIO

CRITERIOS

INDICADORES

ESTADO DESEABLE
DEL PAISAJE GANADERO
BOVINOSOSTENIBLE

Bienestar

1. Compromisoconla
Saluddel paisaje

. Cubrimiento de los requerimientos
nutricionales y alimenticios de los bovinos en
sistemas de produccidon de leche, doble
propdsitoy carne de acuerdo con la condicién
corporal.

[2. Prevalencia de enfermedades y dolor en
animales ensistemas de produccién bovina

[3. Prévalencia de enfermedades en [a fauna
silvestre en los paisajes ganaderos

4 Indice de degradaciondelsuelo

[5.Indice de salud delos ecosistemas

16.5aludfisicay mentalde personas

I7- fndice de estado nutricional de fas personas
quetrabajanen laactividad ganadera

18- Indice de control biologico y/o natural de
plagasyenfermedadesen las pasturas

[9.1ndice de pobrezamultidimensional

l10.Inocuidad delacarne, lalechey derivados

2. Compromisoconel
Confortdel paisaje

l. Ausencia de miedos y angustias de los
animales en sistemas de produccién bovina
(incluye procesamiento humanitario).

[2Prevalencia de incomodidades fisicas y
térmicas ensistemnas de producciénbovina

3. Indice de etologfabovina

I4. Indice de confort de fa genética bovina
utilizada

I5.Indicador de migracién de poblacién desde fa
actividad ganadera

3. Compromisoconla
Satisfacciondelpaisaje

T indiceagroturisticode fincasganaderas
12.Necesidades basicas insatisfechas (NBI)

4. Promociénde
Interacciones que generan
bienestar multidimensional

[.Indice de soberaniaalimentaria

[2. Asociatividad y redes de Intercambio
(incluyendo otros eslabones delacadena)

13 Refaciones interpersonaies y faborates y
canales de comunicacion

14.UsO servICios ecosistemicos

Garantizalasalud, el
confort,lasatisfaccionylas
buenasrelacionessociales

5. Comportamiento
financieropositivo

[1.VPN positivo

[2.Economiasdeescala

Tiene uncomportamiento
financiero positivosingenerar
costosdeexternalidadesa
otrossectores

Transicional

Capacidadde
Adaptacién

1. Identificaciony
evaluaciéndela
disponibilidadtécnica,
tecnoldgica,humana,
financiera, organizacional,
debienespuiblicosydel
tejidosocial parala
transicion.

1. Disponibilidad de Tos recursos financieros
paralaadquisicién,contratacién oalquilerdeun
bien o servicio paragenerar latransicién haciala
sostenibilidad.

12. Disponibilidad de los bienes publicos rurales
necesarios para generar la transicion hacfa la
sostenibilidad.

[3. Disponibilidad de soluciones  técnicas
necesarias para generar la transicién hacfa la
sostenibilidad.

I4. Disposicion social para generar la transicion
hacia lasostenibilidad.

[5. Competencias laborales necesarias para la
transicién hacfalasostenibilidad.

6. Existencia de mercados con demanda de
productos depaisajes sostenibles.

2. |dentificaciénde
estrategias parasubsanar
lasbrechas (no
conformidades)

1. EStrategia para la adquisicion de recursos
financieros para la adquisicién, contratacién o
alquiler de un bien o servicio para generar la
transicién hacfalasostenibilidad.

[2. Estrategia para gestionar los bienes publicos
rurales necesarios para generar la transicion
hacfalasostenibilidad.

3. Estrategia de aprendizaje en los principios y
criterios de ganaderfaen paisajes sostenibles.

Aplicaestrategias para
subsanarlas brechasen las
capacidades técnicas,
tecnoldgicas,humanas,
financieras, organizacionales
ydetejidosocial necesarias
paraelcumplimientode
PC&.
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ESTADO DESEABLE

FASE PRINCIPIO CRITERIOS INDICADORES DEL PAISAJE GANADERO
BOVINO SOSTENIBLE

l4. Estrategia para generar o acceder a
soluciones técnicas necesarias para generar la
transicién hacfalasostenibilidad.
5. EStrategiaparaincentivar efinteressocial para
generar latransicién hacialasostenibilidad.
16. Estrategia para acceder a personal con las
competencias laborales necesarias para la
transicién hacfalasostenibilidad.

3. Realizaciéndeacciones

paraincrementarla . Estrategia para incrementar o acceder a Posee unaadecuada
capacidaddevincularsey mercados con demanda de productos de | vinculaciénamercados
permanecerenelmercado, | paisajessostenibles. diferenciados
comoproducto
diferenciado.

. Tensionesysinergias entrelosactores
2. TENSIONES y SiNergias entre la produccion, ia
extracciénylaconservacion
3. Relacionessocioecologicas entre escalas
I7 Tipo y efectividad de alilanzas, pactos,
acuerdos

1. Procesosdetomade 15, Distribucion delliderazgo

decisionesintegrales, 16 Estado de equitibrio de poderes en refacion

eficienteseinnovadores. | <op el accesoa los beneficios de la naturalezay

delosbienesyservicios productivos
Gobernanza |7.Respeto de derechosymarcos normativos Los procesosdetomade

18 Diversidadentaparticipaciondegenero

2. Promociénde lagestion
comunitaria.

[T.Sentido de pertenencia
12.Valoresinmateriales
I3 Arraigoymodos devida

3. Gestiéndelaaccion
colectiva.

t-Procesos de didfogo desaberes, didfogos
constructivos,aprendizaje continuo

[2.Allanzas, pactosyacuerdos

{3 Participacionefectiva

4. Promociéndelcapital
socialylaconfianzaentre
actores.

1. EQUIibrio en el diserio € implementacion de
instrumentos de politica, asf como en los
procesos de toma de decisiones, de acuerdo
conelrolenelpaisaje.

[2.Inclusionsocial

decisionessonintegrales,
inclusivos, eficientese
innovadores,promoviendola
participaciénylaaccién
colectiva

Emprendimiento

. Recursos financieros  disponibles
efectivamente paralatransicion Apropiade maneraefectiva
1. Apropiaciénefectivade |75, Recursos humanos disponibles |  losrecursosfinancieros,

recursosfinancieros,
humanos,administrativosy
deinformacién.

efectivamente paralatransicién

13 Decisiones administrativas tomadas para
hacer efectivalatransicién

I4.Tnformacion de indicadores de monitoreo

humanos,administrativosy
deinformaciénqueconllevan
alainnovaciénhaciala
sostenibilidad

2. Implementaciéno
contrataciénde procesos,
servicios, técnicasde
comercializaciénu

1. PrOCesos contratados yjo flevados a cabo
para suplir las no conformidades de los
principios de multifuncionalidad, productividad
ybienestar

- Servicios utilizados ogenerados parasupiirtas
no conformidades de los principios de
multifuncionalidad, productividad y bienestar
(incluyendoeducaciony extension).

13- Técnicas de comercializacién y mercadeo
implementadas en el marco de lasostenibilidad

Llevaacabo procesos,
servicios, técnicas de
comercializaciénobienes,
quetienencomo propdsito
lainnovacion haciala

obtenciéndebienes. (incluye la percepcién del consumidor de la sostenibilidad
industria)
I7.Productosobtenidostrasefcumplimientode
los  principios de  multifuncionalidad,
productividady bienestar
3 Mediciény Midey corroboralos

corroboraciéndeavances

enelcierredebrechas (no
conformidades)yel

cumplimientode lasmetas.

[1.Monitoreo de conformidad PC&

avancesenelcierrede
brechas (no conformidades)
yelcumplimientodelas
metas establecidasen
consenso




