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APRESENTACAOQ UM PROGRAMA
PIONEIRO

0 ELOS RAIZEN E 0 PROGRAMA
DE MELHORIA CONTINUA PARA

PRODUTORES DE
CANA-DE-ACUCAR
INDEPENDENTES
DA RAIZEN

PROGRAMA ELOS RAIZEN

PASSOS DA
JORNADA

Apresentacao

O Elos Raizen é o programa de melhoria
continua dos fornecedores de cana-de-
-aclcar da Raizen. E fruto de uma sélida
parceria entre a Raizen, a Fundacao Soli-
daridad e o Instituto de Manejo e Certifi-
cacao Florestal e Agricola (Imaflora) que,
desde 2014, atuam juntos, apoiando pro-
dutores e produtoras na transformacao
de seus cultivos para modos de producao
mais sustentaveis.

Esse trabalho de assisténcia técnica foca
na promocado de boas praticas, transfor-
mando a realidade do campo e contribuin-
do para a qualidade de vida de trabalhado-
resrurais, a preservacao do meio ambiente
e a prosperidade dos negoécios, dentro e
fora da lavoura.

A esséncia do programa esta na constru-
cao de relacoes fortes e de longo prazo
entre essas instituicoes e mais de 2 mil
familias produtoras que dele participam
ativamente. Isso é feito por meio de um ro-
busto protocolo, incluindo visitas técnicas
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que englobam o diagndstico nas proprie-
dades, a identificacao de pontos de melho-
ria e o acompanhamento e execucao das
acoes necessarias.

Para isso, o Elos Raizen se vale de ferra-
mentas tecnoldgicas desenvolvidas pela
Fundacao Solidaridad para o acompanha-
mento da evolucao do programa. As me-
lhorias realizadas nas propriedades sao
verificadas pelo Imaflora, conferindo ainda
mais credibilidade aos resultados alcanca-
dos.

Com reconhecimento internacional, o Elos
Raizen vem impactando positivamente a
cadeia sucroenergética no meio ambiente,
na geracao de renda e no bem-estar dos
envolvidos.
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0 ELOS RAIZES ENVOLVE MAIS DE

2 MIL FAMILIAS PRODUTORAS DE FORMA
VOLUNTARIA, COM 0 OBJETIVO DE
BUSCAR MELHORIAS CONTINUAS DE
PRODUTIVIDADE, MANEJO DO SOLO E
PRATICAS SOCIOAMBIENTAIS.

PASSOS DA
JORNADA

Ao acompanhar de perto os produtores
e as produtoras, a iniciativa identifica os
principais desafios que enfrentam, en-
tendendo suas particularidades e neces-
sidades, e os orienta a seguir um caminho
rumo a maior produtividade, apoiado em
praticas sustentaveis e com uma aborda-
gem de evolucao gradual e continua em
Seus processos.

Trata-se de um programa voluntario e
cuja adesao dos produtores é feita sem
custos. O conteudo programatico aborda-
do no Elos Raizen envolve desde praticas
de producdo, salde e seguranca e gestao
da propriedade até praticas sociais ligadas
ao bem-estar dos trabalhadores.

Seu principal foco é criar um caminho indi-
vidualizado e adaptado para que cada pro-
dutor possa chegar ao nivel de exceléncia
em sustentabilidade. Contribui para o uso
consciente dos recursos naturais, ao bus-

PROGRAMA ELOS RAIZEN
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car o menor impacto possivel ao meio am-
biente. Preza, ainda, pelo respeito as pes-
soas envolvidas e busca acelerar ganhos
de produtividade por area.




2011
N2

Projeto-piloto.com

15 produtores.

Desenvoly 0 oto-

o | dologia de melhoria conti-

S — nua aplicada ao programa
em parceria com o Imaflo-
ra e Fundacao Solidaridad,
com base nos resultados
obtidos no ano anterior.

2015
Inclusdo e diagnostico de

mais 700 produtores.

»

i
: 'd‘iﬂfﬁ’@&care
monitorar os prestadores de servi-
cos de seus produtores.
\_".\\-‘ i
Adocao do aplicativo Extension Solu-
tion, que permitiu o monitoramento
de boas praticas em tempo real e
possibilitou o 'u_§0 estratégico dos |
dados com o objetivo de acelerar a
adocao de boas praticas.
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Processo autodeclaratério

......

com verificacao amostral
pelo Imaflora. :

Processo de diagndstico e
~melhoria continua dos produto-

res independentes liderado por

técnicos de campo da Raizen.

% e
FASE 3 | 2019 A
Ampliacao do escopo

’\:-4.”__\-____
O programa é reco-
nhecido como com-
paravel ao nivel bron-
ze da Plataforma SAI
(Agriculture Initiative

Platform).

por meio da inclusao dos

prestadores de servico dos
produtores independentes.

2012
v

Projeto-piloto com 256 pro-
dutores. Contou com diag-
nostico e entrevistas com
os participantes, o que em-
basou as discussoes para
criacao da metodologia e
governanca.

2014
v

Criacao do programa Elos Raizen, com um
grupo inicial de 700 produtores.

Processo autodeclaratdrio com a verifica-
cao pelo Imaflora. Lancamento da plata-
forma web "Horizonte Rural”, desenvolvida
pela Fundacao Solidaridad, como primeira
iniciativa de digitalizacao do processo.

2016
N

Avaliacao de 100% dos produtores.

Raizen faz a contratacao de time de campo
exclusivo, e o diagnostico deixa de ser ba-
seado em autoavaliacao e passa para ava-
liacao assistida pelos técnicos.

2020
\Z

A Comissao Econdmica para a Amé-
rica Latina e o Caribe, ligada ao
Conselho Econdmico e Social das
Nacoes Unidas, reconheceu o Elos
Raizen como uma importante ferra-
menta de sustentabilidade ambien-
tal, social e econdémica para a cadeia
em que esta inserido.
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Nossos parceiros

ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL ASSOCIACOES DE PRODUTORES

PASSOS DA
JORNADA
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APRESENTACAOQ

MELHORIA CONTINUA

Os critérios de avaliacao
seguem um enfoque de
melhoria continua, em que
os produtores sao apoia-
dos em sua jornada de de-
senvolvimento.

ABORDAGEM
DATA DRIVEN

O programa conta com o
apoio da Fundacao Solida-
ridad na estruturacao de
uma infraestrutura digital
robusta e inovadora. No
campo, os técnicos usam
o aplicativo movel Exten-
sion Solution, que orienta o
diagnostico da propriedade
e gera de forma automati-
zada os planos de acao in-
dividualizados.

INOVACAO

O Elos Raizen vem evoluindo,
renovando seu contetdo pro-
gramatico e incorporando as
praticas mais atuais de agri-
cultura regenerativa e crité-
rios que compoem os proto-
colos de certificacao.

RELACAO DE
CONFIANCA

Cada produtor é acompanha-
do por um técnico em visitas
regulares e personalizadas
a propriedade. O objetivo é
orientd-lo a seguir o passo
a passo na adocao de boas
praticas e melhoria continua.

r

RAIZEN

PROGRAMA ELOS RAIZEN

\NOVAGAO

PASSOS DA
JORNADA

INCLUSZg
T
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INCLUSAO

Os produtores tém acesso igualitario ao
programa e seus beneficios, ndo importa
o tamanho da propriedade. Isso permi-
te proporcionar oportunidades iguais de
desenvolvimento e garantir que todos se
beneficiem das iniciativas. 70% dos partici-
pantes do Elos Raizen possuem pequenas
propriedades e respondem por 16% do vo-
lume de cana entregue.

RESPEITO E INDIVIDUALIDADE

Cada propriedade passa por um processo
de diagndstico, que direciona o acompa-
nhamento técnico customizado e de longo
prazo. Os técnicos orientam e auxiliam os
produtores e produtoras rurais mediante
um plano de acao individualizado.

CREDIBILIDADE

E realizado um processo de verificacao
independente, com visitas anuais em pro-
priedades selecionadas aleatoriamente.
O trabalho é liderado pelo Imaflora, que
comprova alcance superior a 98% dos re-
sultados obtidos pelo programa. Além da
verificacao, o Imaflora também valida a
conclusao de tarefas do plano de agao dos
produtores, garantindo a qualidade do pro-
cesso de adocao de boas praticas.
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Participam do Elos Raizen mais de 2 mil
produtores e produtoras de cana-de-acu-
car, que suprem 50% da necessidade da
Raizen por essa matéria-prima. Os outros
50% sao produzidos pela prépria compa-
nhia. A sustentabilidade de origem é ga-
rantida por meio da certificacao Bonsucro
para as areas proprias e pelo programa
Elos Raizen na area de responsabilidade
dos produtores independentes.

Desde 2019, o escopo de atuacao do progra-
ma foi ampliado, e além do apoio aos pro-
dutores rurais, o time de campo também
acompanha as empresas terceirizadas que
prestam servicos a seus produtores.

Em termos de extensao, engloba mais de
400 mil hectares de terra, onde sao produ-
zidas cerca de 30 milhoes de toneladas de
cana-de-acUcar, o correspondente a 97%
da cana comprada de terceiros pela Raizen.

PROGRAMA ELOS RAIZEN

- -ACUCAR/ANO

PASSOS DA 0 FUTURO DO | & S
JORNADA ELOS RAIZEN

200 MUNICIPIOS -

DISTRII?NIDOS EM

4 ESTADOS

30 MILHOES
DE TONELADAS

25 TECNICOS

DECANA-DE- - . " “E MAIS DE 10 MIL

' DE TERRA VISITAS_REALIZADAé'.
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Conteudo programatico

do Elos Raizen

O propdsito do pilar "Meio Ambiente” é ex-
plorar a gestao ambiental em propriedades
agricolas, abrangendo tdpicos como o uso
seguro de agroquimicos, praticas de comba-
te a incéndios, gestdo de recursos hidricos
e preservacdo florestal. No ambito do tema
"Agroquimicos”, sdo abordadas questdes re-
lacionadas ao armazenamento, manipulacao
e descarte, em conformidade com normati-
vas legais.

0 conteudo do tema "Recursos hidricos” in-
clui a avaliacao da conformidade da proprie-
dade com as regras de captacdo de agua e
disposicao de efluentes. Destaca, ainda, a
importancia da outorga quando necessaria,
juntamente com praticas de mitigacao para
evitar a contaminacdo de cursos d'agua.

0 FUTURO DO
ELOS RAIZEN

UM PROGRAMA PASSOS DA
PIONEIRO JORNADA
Este pilar também abrange a verificacao do
Cadastro Ambiental Rural (CAR) e a obser- MEIO AMBIENTE
vacao da condicao da Area de Preservacao
Permanente (APP) e da Reserva Legal da
propriedade. OUTORGA  ESGOTO  IRRIGACAO

RECURSOS HiDRICOS

ARMAZENAMENTO ~ APLICACAO  DESCARTE CORRETO Uso
CORRETO SEGURA DE EMBALAGENS CONSCIENTE
AGROQUIMICOS
FLORESTA .~
AREADE . RESERVA CADASTRO
PRESERVACAO  LEGAL  AMBIENTAL RURAL

PERMANENTE

PREVENCAQ
E COMBATE
AINCENDIOS

ARMAZENAMENTO
DE COMBUSTIVEL

ARMAZENAMENTO
E DESCARTE
DE RESIDUOS

PERIGOSOS

.. QUEIMA

PROIBICAO
DA QUEIMA
PRE-COLHEITA

i:{ BON 0 Programa Elos Raizen é comparavel ao nivel bronze do Farm Sustainability Assessment version 3.0, sistema desenvolvido pela SAl Platform e comparavel ao conteudo do padrao de producao Bonsucro. 8
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Conteudo programatico

do Elos Raizen

No pilar “Cultivo”, é feito um diagndstico so-
bre as praticas agrondmicas executadas pelo
produtor na conducao do canavial. Sao ex-
ploradas praticas ligadas ao manejo do solo,
como implementacao de planos de conserva-
cao, praticas de mitigacdo de erosdo, anali-
ses periddicas e manejo da fertilidade, com
base em recomendacdes agronomicas.

Além disso, sao examinadas as praticas rela-
cionadas ao plantio, com énfase no estabele-
cimento eficaz da cultura, visando prolongar
a longevidade do canavial.

0 diagnodstico também abrange as praticas do
manejo integrado de pragas, cujo propdsito &
reduzir a dependéncia de defensivos agrico-
las, proporcionando um controle mais efetivo
das pragas e doencas que afetam o canavial.

0 conjunto dessas informacoes tem o objeti-
vo principal de orientar o produtor na adocao
de boas praticas agricolas, buscando alcan-
car maior produtividade com o menor impac-
to possivel ao meio ambiente.

E:?nhc! 0 Programa Elos Raizen é comparavel ao nivel bronze do Farm Sustainability Assessment version 3.0, sistema desenvolvido pela SAl Platform e comparavel ao contetdo do padrao de producao Bonsucro.
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PLANO DE_ )
CONSERVACAO CORRECAO
MANEJO DOSOLO  FERTILIDADE DE SOLO

INTEGRADO DE
PLANTAS DANINHAS

MANEJO
DE SOLO
MANEJO
INTEGRADO
DE PRAGAS
MANEJO .-
INTEGRADO -
DE DOENCAS
PLANTIO

ROTACAO  VARIEDADES SELECAO  QUALIDADE
DE CULTURA —— DEMUDAS DO PLANTIO
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Conteudo programatico

do Elos Raizen

0 conteudo do pilar “Pessoas” tem o objetivo
de assegurar a qualidade de vida e propor-
cionar as melhores condicoes de trabalho a
todas as pessoas envolvidas na producao de
cana-de-acucar.

balho, prevencao de acidentes, remuneracao
justa até as boas condicées de transporte e
alojamento. O objetivo é garantir que toda a
cana-de-acUcar seja produzida com respeito
aos direitos humanos e promovendo o bem-

PESSOAS

-estar dos trabalhadores.
O diagndstico abrange os diferentes tipos
de contratacao rural, incluindo trabalhado-
res fixos, prestadores de servico, terceiros e e
consorcios rurais. Todos os aspectos da le-
gislacao brasileira do trabalho sao avaliados, MODELOS DE
’ < . CONTRATACAO
desde o processo de contratacao, saude e se- e e LR R R R LLL R T LI LR R R EIRRAREL
guranca dos trabalhadores, jornada de tra-
CONSORCIOS ~ PRESTADORES TERCEIROS EMPREGADOS
 — DE SERVICO I PROPRIOS
_BOAS ALOJAMENTOS SAUDE E JORNADA DE REMUNERACAO PREVENCAO BOAS
PRATICAS NA DE QUALIDADE SEGURANCA TRABALHO JUSTA DE RISCOS CONDICOES
E ACIDENTES DE TRABALHO

CONTRATACAO

f
‘h{ E}?ﬁlg 0 Programa Elos Raizen é comparavel ao nivel bronze do Farm Sustainability Assessment version 3.0, sistema desenvolvido pela SAl Platform e comparavel ao contetdo do padrao de producao Bonsucro.

IRM i i g

10



elos
raigen

SAl

PLATFORM _

¥
il

PROGRAMA ELOS RAIZEN

UM PROGRAMA

APRESENTACAQ
PIONEIRO

Conteudo programatico
do Elos Raizen

O pilar "Negdcios" aborda praticas de garan-
tia do direito de uso da terra e a mitigacao
de conflitos territoriais nas areas de produ-
cdo de cana-de-aclcar, com o objetivo de
minimizar impactos potenciais sobre comu-
nidades locais e estabelecer uma producao
alinhada com essas populacoes.

S&o também abordados aspectos criticos da
gestao empresarial das propriedades, desde
estratégias de planejamento e organizacao
das operacodes agricolas até o controle finan-
ceiro. Adicionalmente, promovemos praticas
que incentivem a sucessao agricola e garan-
tam a continuidade do empreendimento.

PASSOS DA

JORNADA ELOS RAIZEN

PILAR
NEGOCIOS

0 FUTURO DO

| <

PLANEJAMENTO SUCESSAO
FINANCEIRO FAMILIAR

DIREITO DE
USO DA TERRA

GESTAO

.I E}?ﬁlg 0 Programa Elos Raizen é comparavel ao nivel bronze do Farm Sustainability Assessment version 3.0, sistema desenvolvido pela SAl Platform e comparavel ao contetdo do padrao de producao Bonsucro.
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PASS0S DA
JORNADA

0 PROGRAMA ESTA ORGANIZADO

EM QUATRO GRANDES ETAPAS:
DIAGNOSTICO, DESEMPENHO E PLANO

DE ACAO, ACOMPANHAMENTO TECNICO E
VERIFICACAO. QUEM CONDUZ 0 PRODUTOR
OU A PRODUTORA NESSA JORNADA E

UM TECNICO OU TECNICA DA RAIZEN,

QUE DA APOIO DURANTE AS ETAPAS

ATE QUE SEJA ATINGIDA A EXCELENCIA

EM SUSTENTABILIDADE.

PASSOS DA
JORNADA

Etapas do Elos

DIAGNOSTICO

Ao aceitar fazer parte do Elos Raizen, o pro-
dutor passa por um diagndstico em quatro
pilares - negécios, meio ambiente, cultivo
e pessoas. O objetivo é compreender a rea-
lidade do agricultor e construir um balanco
das boas praticas que ja adota e aquelas
que ainda precisa melhorar.

Os quatro pilares se desdobram em 17 te-
mas a serem observados pelo técnico na
propriedade rural. Alguns deles sao refe-
rentes a boas praticas de cultivo, manejo
de solo, direitos humanos e trabalhistas,
respeito e cuidados com o meio ambiente,
preservacdo de recursos hidricos, gestao
de negocios e sucessao, entre outros.

PROGRAMA ELOS RAIZEN

0 FUTURO DO
ELOS RAIZEN

Raizen

Para o diagnoéstico, técnico e produtor rural
respondem, juntos, a um questionario ela-
borado com base na legislacao brasileira e
em padroes internacionais como a certifi-
cacao Bonsucro e a SAI FSA nivel bronze.
Durante essa etapa, o técnico percorre a
propriedade rural com o produtor, visitan-
do as instalacoes e conversando com tra-
balhadores. O aplicativo Extension Solution
desempenha um papel fundamental nesta
fase, ja que orienta o técnico no processo
de diagndstico e gera de forma automatica
um plano de acao individualizado para cada
produtor.
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PIONEIRO ELOS RAIZEN
N
DESEMPENHO E PLANO DE ACAO ACOMPANHAMENTO TECNICO VERIFICACAO

A partir do preenchimento do questionario,
é gerado um plano de acdo individualizado,
com o passo a passo das tarefas que o pro-
dutor precisa cumprir para melhorar suas
praticas.

Técnico e produtor priorizam as acoes que
precisam ser feitas e estabelecem um cro-
nograma para as adequacoes, de acordo
com a complexidade e urgéncia das melho-
rias e investimentos disponiveis.

N SRS
DO PREPARO DO
SOLO A COLHEITA,
o-produtor recebe apoio
continuo durante.o-programa

O técnico estd sempre a uma mensagem
de distancia. Responsavel pelo acompa-
nhamento das melhorias, ele é, para o
produtor, a principal interface do Elos Rai-
zen. Entre suas atribuicoes esta a realiza-
cao de, no minimo, uma visita ao longo do
ano-safra. No entanto, quando necessario,
essas visitas podem ser intensificadas e
mais frequentes.

O técnico € um facilitador que consegue,
por meio do mapeamento de necessida-
des de uma mesma regiao, propor treina-
mentos ou acoes coletivas que aceleram
a evolucao de um determinado grupo de
produtores. Além disso, os técnicos com-
partilham licoes aprendidas e experién-
cias positivas de outras propriedades.

Entre os treinamentos anuais proporcio-
nados aos participantes do programa,
destacam-se os treinamentos de preven-
cao e combate a incéndios, seguranca no
manuseio de agroquimicos e operacao de
maquinas agricolas, primeiros socorros
e uso de EPIs (equipamentos de protecao
individual). Essas capacitacoes alcancam
diversos fornecedores e seus funcionarios
de todas as regionais.

Os técnicos também estabelecem parce-
rias com associacoes e cooperativas da re-
giao para criar um ambiente que valorize e
apoie o produtor em sua jornada na adocao
de boas praticas com foco na exceléncia em
sustentabilidade.

O Imaflora desempenha um papel crucial
ao trazer credibilidade ao programa por
meio das verificacoes anuais. Dessa forma,
o Elos Raizen ganha maior visibilidade e re-
conhecimento, consolidando-se como uma
referéncia em iniciativas voltadas para a
sustentabilidade no setor.

13
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APRESENTACAO UM PROGRAMA PASSOS DA 0 FUTURO DO 2 S
PIONEIRO JORNADA ELOS RAIZEN

Principais etapas
do Elos Raizen =a }, o

0 Programa acontece no campo, tendo

o produtor no foco. Cada propriedade
participante é peca-chave para cons- .\‘ \\
truir uma cadeia da cana-de-acucar

£ :

cada vez mais produtiva, inclusiva e

(

|

inovadora. : PRODUTORES E AO LONGO DO TEMPO,
] .~ PRODUTORAS REALIZAM TECNICOS E PRODUTORES
0 TECNICO VISITA AS MELHORIAS APRIMORAM A
A PROPRIEDADE NECESSARIAS EM SUA IMPLEMENTACAO DE ﬁ
PARA A REAI,.IZA(;AO DE PROPRIEDADE A PARTIR DO BOAS PRATICAS ;ﬂ ﬂ ;
DIAGNOSTICO PLANO DE ACAO DE FORMA CONTINUA ;D' Dkﬂ‘/ ﬂ’/
0

A
- ...o.

FUNDACAO SOLIDARIDAD,
IMAFLORA E RAIZEN

TECNICO E PRODUTOR
PODEM SEGUIR POR

<> 0 PROGRAMA TEM SUA GOVERNANCA > > K > ANOS COM 0 PLANO
COMPARTILHADA ENTRE 0S TRES Solidaridad raigen G imaflora: DE ACAO, SENDO
PARCEIROS QUE, JUNTOS, BUSCAM a REVISITADO PARA
APRIMORAR 0 ELOS RAIZEN POR A DEFINICAO DOS
MEIO DA ANALISE DAS INFORMACOES PROXIMOS PASSOS.
GERADAS EM TODO O PROCESSO. @ I DESSA FORMA, O
) PRODUTOR SE TORNA
DIAGNOSTICO DA PROPRIEDADE VISITAS DE ACOMPANHAMENTO VERIFICACAO ANUAL CADA VEZ MAIS
REGISTRADO NO APLICATIVO ACOMPANHAMENTO DAS PARA MELHORIAS E VALIDACAO DA INSERIDO NA CADEIA
EXTENSION SOLUTION, QUE GERA ACOES PLANEJADAS CONTINUAS CONCLUSAOQ DAS TAREFAS SUSTENTAVEL DA
UM PLANO DE AGAQ DO PLANO DE AGAO CANA-DE-ACUCAR.

14
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APRESENTACAOQ

A viabilidade de uma iniciativa inédita na
cadeia global de cana-de-acucar, como é
o Elos Raizen, so6 é possivel por conta de
uma robusta parceria e governanca entre a
Raizen, a Fundacao Solidaridad e o Imaflora.

UM PROGRAMA
PIONEIRO

ra igen

A Raizen é referéncia global em bioener-
gia, contando com um ecossistema inte-
grado de negocios que engloba todas as
etapas, desde o cultivo e processamento da
cana-de-acucar em parques de bioenergia,
até a comercializacao, logistica e distribui-
cdo de combustiveis. A atuacao abrangen-
te permite o controle sobre toda a cadeia
produtiva. No programa, a Raizen investe, a
cada ano-safra, milhoes de reais e disponi-
biliza dezenas de técnicos, distribuidos nos
quatro estados onde ele acontece.

PROGRAMA ELOS RAIZEN

Solidaridad

A Fundacao Solidaridad é uma organiza-
cao internacional da sociedade civil que
atua ha mais de meio século em mais de
40 paises, sendo reconhecida por seu
compromisso em promover cadeias agro-
pecudrias sustentaveis. Por meio de uma
abordagem inovadora, busca impulsionar
o desenvolvimento sustentavel nas cadeias
produtivas agropecuarias, com foco na me-
lhoria das condicoes sociais, ambientais e
econdmicas. No Elos Raizen, desempenha
um papel fundamental ao fornecer tec-
nologia avancada e inteligéncia de dados,
0 que permite maximizar o impacto das
acoes, garantir resultados efetivos e iden-
tificar possiveis melhorias.

0 FUTURO DO
ELOS RAIZEN

Yglmaflorae

O Instituto de Manejo e Certificacao Flores-
tal e Agricola (Imaflora) é uma organizacao
brasileira com cerca de 30 anos de expe-
riéncia dedicada a articulacdo de modelos
de uso da terra e desenvolvimento susten-
tavel nos setores florestal e agropecuario.
Em sua trajetoria, tem se dedicado a pro-
mocao de praticas sustentaveis, buscando
conciliar a conservacao ambiental, a justi-
ca social e o desenvolvimento econdmico.
No ambito do Elos Raizen, é responsavel
por fornecer mecanismos de transparén-
cia e realizar a verificacao da terceira par-
te. Por meio desse trabalho, assegura que
as acoes realizadas dentro do programa
estejam em conformidade com critérios e
padroes pré-estabelecidos, promovendo
a confianca e a legitimidade das praticas
adotadas.
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Impactos

VOLUME DE CANA EM
NiVEL DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

AUMENTO

PE69%

10.100.000

11.400.000

9.300.000
6.800.000 ﬂ [ ‘

PASSOS DA 0 FUTURO DO
JORNADA ELOS RAIZEN

EVOLUCAO DE PRODUTORES DE EXCELENCIA

SAFRA SAFRA SAFRA SAFRA

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Acesse o Relatdrio Anual do Elos Raizen para checar os dados atualizados. Em portugués, inglés e espanhol.

AUMENTO
0
E289% —
152
121
98
39
SAFRA SAFRA SAFRA SAFRA
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
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https://www.raizen.com.br/relatorioanual/elos/2023/pt/
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/elos/2023/en/
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/elos/2023/es/
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SAl

(Sustainable Agriculture
Initiative) Platform

Reconhece o Elos Raizen como
equivalente ao sistema de qua-
lificacao Farm Sustainability As-
sessment 3.0 (sigla em inglés
para Avaliacao de Sustentabili-
dade da Fazenda) nivel bronze, ja
que o programa abrange ques-
toes sobre protecao ambiental,
gestdao econdmica e condicoes
sociais para colaboradores e co-
munidades locais.

AWARDS

BONSUCRO

Reconhecido em 2016 com o Ins-
pire Awards por sua acao trans-
formadora e inovadora, que con-
tribui para o desenvolvimento
sustentavel do setor sucroener-
gético.

PREMIO
MASTERCANA
CENTRO-SUL

Prémio reconhece ha 30 anos

o mérito de profissionais e
empresas que atuam para o
desenvolvimento sustentavel da
indUstria sucroenergética.

0 FUTURO DO
ELOS RAIZEN

REVISTA EXAME

Destaque para a Raizen, pelo
case Elos Raizen, no Guia Exame
de Sustentabilidade 2018.

CEPAL

(Comissdo Econdmica

para a América Latina

e o Caribe])

Entidade ligada a Organizacao
das Nacoes Unidas, reconheceu
o Elos Raizen pela transforma-
cao que gera no campo. Esta re-
gistrado como um dos cases de
Big Push.
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https://solidaridadlatam.org/brasil/news/programa-elo-obtem-reconhecimento-internacional/#:~:text=Fruto%20de%20uma%20parceria%20exitosa,Sustainable%20Agriculture%20Initiative%20(SAI)
https://archivo.cepal.org/pdfs/bigpushambiental/Caso15-CadeiaProdutivaCanaDeAcucar.pdf

PROGRAMA ELOS RAIZEN

elos

-
rolgen APRESENTACAQ UM PROGRAMA 0 FUTURO DO

PIONEIRO ELOS RAIZEN

- Desde 2013, mantenho uma parceria com a Raizen,

que me apresentou o programa, justamente quando
eu buscava garantir a conformidade legal em
minha propriedade. Os especialistas da Raizen se
tornaram verdadeiros consultores, fornecendo as
respostas para todos os meus questionamentos.
Além da conformidade legal, o Elos Raizen contribuiu
significativamente para sensibilizar minha equipe
em relacdo as questdes socioambientais, com

os aprendizados aplicados em todas as nossas
culturas, solidificando conceitos fundamentais.

Esta parceria tem sido essencial para o nosso
crescimento sustentavel.”

Fornecedor de cana da Raizen | Polo Oeste

- 0 Elos Raizen chamou nossa atencao, pois orienta

produtores como nés na adocdo das melhores
praticas no campo. O apoio do programa foi
fundamental, especialmente porque estavamos em
busca da certificacao SAl.

A equipe da Raizen realizou vérias visitas as nossas
propriedades, compartilhando conhecimento e
fornecendo recomendacées valiosas. Gracas ao
comprometimento desses especialistas, elevamos
nossos padrées e alcancamos o nivel de exceléncia
em nossas operacoes agricolas. Essa jornada é
especialmente significativa para mim, pois sou
sucessora de meu pai, um agricultor com mais de
40 anos de experiéncia no campo que herdou o legado
deixado por meu ava.

A agricultura esta no nosso sangue, e trabalhar lado
a lado com a equipe da Raizen nos faz sentir parte
de uma comunidade muito maior, comprometida em
fazer o certo e promover o bem.”

Fornecedora de cana da Raizen | Polo Centro-Sul

“ Comprometido com a adocdo das melhores praticas

socioambientais no campo, tenho buscado a
certificacao Bonsucro da minha propriedade, e

o0 Elos Raizen tem orientado as minhas operacées
nesse sentido. A equipe do programa veste a camisa
da minha fazenda e é muito prestativa, e so tenho que
elogiar e agradecer.”

Fornecedor de cana da Raizen | Polo Leste

~ Desde o inicio do programa, todos nds

embarcamos nessa jornada de aprendizado continuo,
impulsionando nao apenas a sustentabilidade em
nossa regido, mas também contribuindo para a
transicdo energética. Os valores e os conhecimentos
compartilhados no Elos Raizen tém impactado
positivamente ndo sé a producdo de cana-de-aclcar,
mas também outras culturas, como café, soja e
frango de corte que muitos de nossos associados
produzem. E uma experiéncia que combina
desempenho econémico com responsabilidade social
e conservacao ambiental, e estamos orgulhosos

de fazer parte disso.”

Presidente da Associacao dos Plantadores
de Cana da Regiao de Jal (Associcana)
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APRESENTACAO UM PROGRAMA
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O FUTURO
DO ELOS
RAIZEN

COM MAIS DE

DEZ ANOS DE ACOES
DE MELHORIA DE
PRODUTIVIDADE,

O PROGRAMA PROMOVE USO RACIONAL
DE RECURSOS NATURAIS E MAIS BEM-
ESTAR AOS TRABALHADORES RURAIS

PASSOS DA
JORNADA

Com mais de uma década de existéncia,
o Elos Raizen é motivo de orgulho para a
Raizen, Fundacao Solidaridad e Imaflora
por tudo o que ja foi realizado e construi-
do. Também h3, ainda, muito a ser feito em
prol da cadeia de cana-de-acUcar.

O programa tem evoluido continuamente
desde sua criacao, levando muitos apren-
dizados para os participantes e para as trés
organizacoes a frente do projeto. Por esse
motivo, o Elos Raizen se torna, ao longo
dos anos, cada vez mais soélido.

Embora tenha ganhado notoriedade ex-
terna como uma iniciativa que promove
transformacoes no campo, o verdadeiro
reconhecimento quanto ao impacto da ini-
ciativa pode ser observado no dia a dia dos
trabalhadores e produtores e nas milhares
de pessoas que sao beneficiadas. Seu dife-
rencial esta na construcao de uma relacao
de confianca entre produtores rurais, téc-
nicos e as instituicoes envolvidas.

PROGRAMA ELOS RAIZEN

0 FUTURO DO
ELOS RAIZEN

Essa conexao tem sido fundamental para
incorporar as licoes aprendidas desde
2014, influenciando positivamente os envol-
vidos. Sao acdoes e medidas que contribuem
para elevar os padroes de qualidade da pro-
ducao de todo o setor, bem como o respeito
ao meio ambiente e aos direitos humanos.

Um de seus principais aprendizados é mos-
trar que os produtores de cana sao diver-
s0s, sejam no tamanho da area, localidade
e caracteristicas da propriedade, sejam nos
desafios financeiros. E para que possam
dar um salto de qualidade, os agricultores
precisam de um acompanhamento técnico
continuo e individualizado, acesso a treina-
mentos, parcerias estratégicas e recursos
para investir em melhorias.

O Elos Raizen tem o compromisso de conti-
nuar ao lado de produtores e produtoras até
que todos alcancem a exceléncia em suas
praticas produtivas, ambientais e sociais.
Sua visao de futuro é seguir contribuindo
para promover um setor sucroenergético
cada vez mais sustentavel e competitivo.
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